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JORNAL DO POVO

Companhia Sulamericana de Distribuigao
CNPJ n° 11.517.841/0001-97

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Ativo _Nota_ 2025 2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6 110196 118.676
Contas a receber 7 265342 240.841
Estoques 8 374.108 353.789
Impostos a recuperar 10 128251  103.407
Imposto de renda e contribui¢éo social 22 1.034 -
Contas a receber e mutuos com partes

relacionadas 9 11.555 -
Outros ativos circulantes 28.161 9.252
Total do ativo circulante 918.647  825.965
Nao circulante

Depésitos judiciais 11 2.863 3.659
Indenizagbes a receber - Partes relacionadas 9 226.986 180.307
Impostos a recuperar 10 17.187 50.250
Impostos diferidos 22 16.496 16.578
Outros ativos nao circulantes 12.996 12.956
Total do realizavel a longo prazo 276.528  263.750
Imobilizado 12 398.033 313.978
Intangivel 13 332525 334.611
Ativo de direito de uso 14 __364.841  374.818
Total do ativo néo circulante 1.095.399 _1.023.407

Total do ativo 2.290.574 _2.113.122

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Fornecedores 15 445.237 350.417
Fornecedores - convénio 15.1 - 29.429
Empréstimos e financiamentos 16 72.655 75.938
Passivo de arrendamento 14 110.271 84.302
Salarios e encargos sociais 92.774 77.833
Impostos e contribuicdes a recolher 17 18.413 9.176
Dividendos e juros sobre cap. préprio a pagar 1.980 6.729
Contas a pagar com partes relacionadas 9 25.248 5.885
Contas a pagar __ 66.155_ 55.412
832.733 695.121
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 16 89.734 157.689
Passivo de arrendamento 14 308.863 329.786
Impostos e contribuigdes a recolher 17 10.135 9.894
Imposto de renda e contribuigéo social 22 70.330 66.074
Contas a pagar 330 -
Indenizagbes a pagar - Partes relacionadas 9 125.874 116.638
Provisdes para contingéncias 18 141.749 101.978
Total do passivo nao circulante 747.015 782.059
Total do passivo 1.579.748 1.477.180
Patriménio liquido
Capital social 191 404.861 404.861
Reservas de lucros 19.4 50.770 24.058
Reserva de incentivos fiscais 19.7 255.195 207.023
Total do patriménio liquido 710.826 635.942
Total do passivo e do patriménio liquido 2.290.574 _ 2.113.122

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Demonstracgao do resultado - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Demonstracoes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024
20 3.730.043 3.841.346

21 (2.677.051) (2.782.983
1.052.992 1.058.363

Receita de venda de mercadorias e servigos
Custo de mercadorias e servigos vendidos
Lucro bruto

Despesas com vendas 21 (499.875) (532.648)
Despesas gerais e administrativas 21 (410.209) (369.062)
Outras receitas operacionais 21 52.751 47.958
Outras despesas operacionais 21 (33.922)  (46.775)
Resultado antes das receitas e despesas

financeiras liquidas e impostos 161.737 157.836
Receitas financeiras 22 18.263 23.035
Despesas financeiras 22 _ (95.187)_  (192.628
Resultado financeiro, liquido (76.924) (169.593)
Resultado antes dos impostos 84.813  (11.757)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente 23 (34.024) (5.665)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 23 82) 75.464
Imposto de renda e contribuigéo social __(34.106)  69.799
Lucro liquido do exercicio 50.707 58.042

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracao do resultado abrangente - Exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Nota 2025 4
Lucro liquido do exercicio 50.707 12
Resultado abrangente total do exercicio 50.707 .042
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores -
Acionistas nao controladores -
Resultado abrangente total do exercicio 50.707 _ 58.042

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Companhia Sulamericana de Distribui¢ao, (a
“Companhia” ou “CSD”) com sede na cidade de Maringd, estado do Parana,
é uma sociedade por agdes de capital fechado. A CSD tem como atividade
preponderante a comercializagao varejista de produtos alimenticios, artigos
de bazar, eletroeletronicos e outros produtos, atuando através do formato
de supermercados. Atualmente conta com filiais presentes nos estados do
Mato Grosso do Sul, Parana e Sao Paulo, totalizando 80 filiais distribuidos
em 73 supermercados, 4 centros de distribuigao, 1 industria de panificagéo e
1 centro de manutengdo. Os supermercados estao localizados nas seguintes
cidades: Maringa (16 unidades), Ponta Grossa (4 unidades), Sdo José do Rio
Preto (4 unidades), Birigui (3 unidades), Lins (3 unidades), Londrina (3 uni-
dades), Cianorte (2 unidades), Cornélio Procépio (2 unidades), Paranavai (2
unidades), Promissao (2 unidades), Umuarama (2 unidades), Votuporanga (2
unidades), Andradina (1 unidade), Apucarana (1 unidade), Aragatuba (1 uni-
dade), Arapongas (1 unidade), Assis (1 unidade), Bandeirantes (1 unidade),
Cambé (1 unidade), Cruzeiro do Oeste (1 unidade), Dourados (1 unidade),
Fernandépolis (1 unidade), Foz do Iguagu (1 unidade), Jandaia do Sul (1 uni-
dade), José Bonifacio (1 unidade), Mandaguari (1 unidade), Marialva (1 unida-
de), Marilia (1 unidade), Miranddpolis (1 unidade), Navirai (1 unidade), Ouri-
nhos (1 unidade), Paicandu (1 unidade), Penapolis (1 unidade), Pirai do Sul (1
unidade), Presidente Prudente (1 unidade), Rolandia (1 unidade), Sarandi (1
unidade), Toledo (1 unidade), Trés Lagoas (1 unidade), Tupa (1 unidade). Os
centros de distribuicao estdo localizados em Paigandu (2 unidades), Araquari
(1 unidade) e Penapolis (1 unidade). A industria de panificagdo e o centro de
manutengao, estdo localizados em Maringa. 1.1 Principais eventos ocorri-
dos no exercicio: 1.1.1 Reorganizaga ietaria: Em 31 de julho de 2024,
a Companhia realizou a cisdo do segmento de atacado de autosservico com
reducdo do capital social, mediante transferéncia de parcela do patriménio
para a Companhia Stock Atacadista S.A. O total dos ativos liquidos cindidos
somam R$ 90.834 (Nota 18.2). Tal ato foi realizado em consonancia com
o plano estratégico da Companhia e com o objetivo de reestruturar a atual

operagéo e focar no segmento de Varejo. Saldos condidos:
31 de julho de 2024
237

35.116
76.874

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques

Adiantamentos 274
Impostos e contribui¢des a recuperar 7.621
Outros ativos 161
Depositos judiciais 27
Impostos e contribuigcdes a recuperar- ndo circulante 529
Ativos de direito de uso 49.735
Imobilizado 40.715
Intangivel 47
Fornecedores (55.017)
Passivo de arrendamento (10.863)
Salarios e encargos sociais (2.786)
Provisdes trabalhistas (4.193)
Impostos e contribuicdes a recolher (545)
Outros passivos (2.708)
Passivo de arrendamento - néo circulante 44.390
Acervo liquido cindido 90.834

No dia 2 de dezembro de 2024, o controle da Companhia passou a ser exer-
cido pela Casa Avenida Comércio e Importagdo S.A., pertencente ao gru-
po econdmico Patria Investimentos. Com essa transagao, a participagado do
acionista Casa Avenida Comércio e Importacdo S.A. passou a ser de 75%.
O restante 25% s&o de participagoes dos acionistas minoritarios Fundo de
Investimento em Participagdes MMC Multiestratégia e Fundo de Investimento
em Participagbes DVA Multiestratégia, ex controladores da Companhia em
partes iguais.

2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas: As demonstracdes financeiras, foram elabora-
das de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compre-
endem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e nos Pronun-
ciamentos, nas Orientagdes e nas Interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”). As demonstragdes financeiras foram elaboradas e
apresentadas: (a) Utilizando politicas e praticas contabeis consistentes na
Companhia em todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes
financeiras. (b) Em milhares de Reais (“R$”), que é a moeda funcional da
Companhia, exceto se expresso de outra forma. (c) Considera todas as infor-
macdes relevantes proprias e apenas essas informagdes, foram evidenciadas
e correspondem as utilizadas na gestdo da Administragdo da Companhia. (d)
Com base no custo histdrico, exceto os itens mensurados a valor justo quan-
do indicado. A emissédo dessas demonstragdes financeiras da Companhia foi
autorizada pela diretoria em 27 de fevereiro de 2026.

3. Politicas contabeis materiais: A Companhia aplicou as politicas conta-
beis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresen-
tados nestas demonstragdes financeiras, salvo indicagdo ao contrario. 3.1
Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacéo destas demonstragoes
financeiras, é necessario utilizar estimativas, premissas e julgamentos para a
contabilizagdo e divulgagao de certos ativos passivos e resultados. Para isso,
a Administragdo da Companhia utiliza as melhores informagdes disponiveis
na data base da preparagdo das demonstragdes financeiras, bem como a
experiéncia de eventos passados e correntes, considerando ainda pressu-
postos relativos a eventos futuros. As estimativas e premissas séo revisadas
de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospecti-
vamente. 3.1.1 Julgamentos e incertezas sobre premissas e estimativas:
As informagdes sobre julgamentos e incertezas relacionadas a premissas e
estimativas em 31 de dezembro de 2025 que possuem um risco significativo
de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos
no préximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: « Nota
explicativa 13.3 - Teste de redugao ao valor recuperavel de ativos intangiveis
e agio: principais premissas em relacdo aos valores recuperaveis; * Nota ex-
plicativa 22.1 - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro; e « Nota
explicativa 17 - Reconhecimento e mensuracéo de provisdes para processos
judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas
de recursos. 3.2 Mensuracéao do valor justo: Uma série de politicas e divul-
gagdes contabeis da Companhia requer a mensuragdo de valor justo para
ativos e passivos financeiros e ndo financeiros. Ao mensurar o valor justo de
um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos s&o classificados em diferentes ni-
veis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas téc-
nicas de avaliagdo da seguinte forma. < Nivel 1: Precos cotados (n&o ajusta-
dos) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; ¢ Nivel 2: Inputs,
exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos);
e« Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados
observaveis de mercado (inputs nao observaveis). A Companhia reconhece
as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo
das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas. 3.3 Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sdo compostos pelos
saldos em bancos e aplicagdes financeiras de curto prazo com vencimento
até 90 dias, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
com risco insignificante de mudanca de valor. Os equivalentes de caixa séo
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto pra-
zo. Os investimentos e aplicagdes financeiras que ndo se enquadram na clas-
sificagdo de caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados como aplicagdes
financeiras em rubrica segregada no balango patrimonial. A classificagéo dos
instrumentos financeiros ativos ocorreu conforme os modelos de gerencia-
mento da Companhia e esta apresentada na nota explicativa n® 23. 3.4 Con-
tas a receber de clientes: Contas a receber de clientes representam valores
a receber pela venda de produtos pela Companhia, sendo registrados pelo
valor nominal faturado na data da venda. A Companhia adota uma politica de
liberagao de crédito para os clientes conveniados, o que diminui a inadimplén-
cia do contas a receber de revenda das mercadorias nos supermercados,
sendo a proviséo realizada com base no percentual de perdas histéricas cal-
culado sobre o saldo em aberto de contas a receber. O montante da provisdo
de perdas esperadas em créditos de liquidagéo duvidosa é considerado sufi-
ciente pela administragdo para cobrir as eventuais perdas na realizacdo das
contas a receber. 3.5 Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo menor
valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os estoques adquiridos sédo
registrados pelo custo médio, incluindo os custos de armazenamento e manu-
seio, na medida em que tais custos sdo necessarios para trazer os estoques
na sua condigdo de venda nas lojas. O valor liquido de realizagéo é o preco
de venda no curso normal dos negoécios, deduzidos os custos estimados ne-
cessarios para efetuar a venda, tais como: (i) tributos incidentes sobre a ven-
da; (i) custo da mercadoria; e (iii) demais custos necessarios para trazer a
mercadoria em condi¢do de venda. Os estoques sdo reduzidos ao seu valor
recuperavel por meio de estimativas para perdas, as quais sdo periodicamen-
te analisadas com base em estimativas histéricas e avaliadas quanto a sua
adequacéo. 3.6 Imposto de renda e contribuigdo social: O imposto de ren-
da e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributével para contribuigéo social sobre o lucro liquido, e consideram a com-
pensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada
a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e contri-
buigédo social compreende os impostos de renda e contribuigdo social corren-
tes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negdcios ou a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes. A Companhia determinou que os juros e multas relacionados ao
imposto de renda e a contribuigdo social, incluindo tratamentos fiscais incer-
tos, ndo atendem a definigdo de imposto de renda e, portanto, foram contabi-
lizados de acordo com o CPC 25 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes. Subvengdes governamentais para investimento séo reconheci-
das como redutoras de impostos sobre as vendas, quando houver razoavel
certeza de que o beneficio sera recebido e que todas as correspondentes
condicdes serdo satisfeitas. 3.6.1 Despesas de imposto de renda e contri-
buigao social corrente: A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar
ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qual-
quer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O
montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no ba-
lango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor
esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele € mensurado com base nas ta-
xas de impostos decretadas na data do balancgo. Os ativos e passivos fiscais
correntes séo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
3.6.2 Despesas de imposto de renda e contribui¢do social diferido: Ati-
vos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagéo as diferengas
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas e os usados para fins de
tributac@o. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio
sao reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuigdo social
diferida. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fis-
cais e diferengas temporarias dedutiveis nédo utilizados, na extensao em que
seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os
quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com
base na reversdo de diferengas temporarias tributaveis relevantes. Se o mon-
tante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer
integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis
futuros, ajustados para as reversdes das diferengas temporarias existentes,
com base nos planos de negdécios. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a
cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagao
ndo seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados
com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias
quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decreta-
das até a data do balango, e reflete a incerteza relacionadas ao tributo sobre
o lucro, se houver. A mensuragéo dos ativos e passivos fiscais diferidos refle-
te as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual a Compa-
nhia esperar recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos
diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos. 3.7
Arrendamentos: A Companhia reconhece no balango patrimonial um ativo
de direito de uso e o respectivo passivo de arrendamento a pagar calculados
pelo valor presente das parcelas futuras, descontados pela taxa de emprésti-
mo incremental da Companhia, acrescidos dos custos diretos associados ao
contrato de arrendamento. Ativos de direito de uso incluem os valores refe-
rentes as outorgas de arrendamentos de areas portudrias. A remensuragéo
do ativo e do passivo com base no indice de reajuste contratual & reconhecida
no balango patrimonial, ndo tendo efeito no resultado. Em caso de cancela-
mento do contrato, o ativo e respectivo passivo sdo baixados para o resulta-
do, considerando, se for o caso, as sangdes previstas em clausulas contratu-
ais. A Companhia ndo possui a intengdo de comprar esses ativos. A amorti-
zag&o do ativo de direito de uso é reconhecida no resultado ao longo da vi-

Demonstragio das mutagoes do patrimoénio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Reserva de Lucros e Total do
Capital Reserva Reserva incentivos prejuizos patriménio
subscrito legal de Capital fiscais __acumulados liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 195.695 21.156 - 180.328 - 397.179
Cisao parcial (90.834) - - - - (90.834)
Integralizagéo de capital 300.000 - - - - 300.000
Dividendos distribuidos - - - - (169) (169)
Outras transagdes com acionistas - indenizagdes - - - - (14.660) (14.660)
Absorc¢éo dos prejuizos acumulados - - - (14.660) 14.660 -
Lucro liquido do exercicio - - - - 58.042 58.042
Constituicdo de reserva legal - 2.902 - - 2.902) -
Constituicao de reserva de incentivos fiscais - - - 41.355 (41.355) -
Juros sobre capital proprio - - - - (13.616) (13.616)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 404.861 24.058 - 207.023 - 635.942
Lucro liquido do exercicio - - - 50.707 50.707
Constituigdo de reserva de incentivos fiscais - - - 48.172 (48.172) -
Constituicao de reserva legal - 2.535 - (2.535) -
Outras transagodes acionistas e coligadas
Indenizagdes a receber - - 30.702 - - 30.702
Reserva de agio por transagéo Intercompany - - (6.525) - - (6.525)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 404.861 26.593 24177 255.195 - 710.826

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

géncia estimada do contrato. Quando o ativo de direito de uso é utilizado na
construcdo de item do ativo imobilizado, sua amortizacéo é capitalizada até
que o ativo em construgédo esteja concluido. O passivo € acrescido de juros e
liquido dos pagamentos de arrendamento realizados. Os juros s&o reconheci-
dos no resultado pelo método da taxa efetiva. Arrendamentos de ativos de
baixo valor: A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso
e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e
arrendamentos de curto prazo. A Companhia reconhece os pagamentos de
arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de for-
ma linear pelo prazo do arrendamento. 3.8 Imobilizado: Reconhecimento e
mensuracgao: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de
aquisicdo deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumula-
das por redugao ao valor recuperavel (impairment). Quando partes significati-
vas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas
como itens separados (componentes principais) de imobilizado. Custos sub-
sequentes: Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é prova-
vel que beneficios econdmicos futuros associados com os gastos serdo aufe-
ridos pela Companhia. Depreciagdo: A depreciagao € calculada para amorti-
zar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens.
A depreciagéo é reconhecida no resultado. Terrenos nao sao depreciados. As
vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado do exercicio corrente e comparati-
Vo sdo as seguintes: « Maquinas e equipamentos: 10 anos; « Méveis e utensi-
lios: 5 a 10 anos; * Equipamentos de informatica: 5 anos; « Instalagdes: 10
anos; * Veiculos: 5 anos; * Benfeitorias em iméveis de terceiros: 5 a 25 anos;
« Edificacdes: 25 anos; « Comunicacéo visual: 10 anos. O valor residual e a
vida util dos ativos e os métodos de depreciagao sao revistos no encerramen-
to de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
Baixa: Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por exemplo, na
data que o recebedor obtém controle) ou quando nenhum beneficio econémi-
co futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resul-
tante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liqui-
do da venda e o valor contabil do ativo) s&o incluidos na demonstragdo do
resultado no exercicio em que o ativo for baixado. 3.9 Ativos intangiveis e
agio: R heci to e agdo: Os ativos intangiveis compreendem
os ativos adquiridos de terceiros e s@o reconhecidos seguindo os critérios
abaixo: « Agios por expectativa de rentabilidade futura (“a4gio”) sdo demonstra-
dos como ativo intangivel pela diferenca positiva entre o valor pago ou a pa-
gar ao vendedor e o valor justo dos ativos identificados e dos passivos assu-
midos da entidade adquirida. Os agios sdo avaliados anualmente ou com
maior frequéncia quando houver indicagdo de que podera apresentar a exis-
téncia de eventuais redugdes de valores recuperaveis. Os agios s&do alocados
as unidades geradoras de caixa, os quais representam o nivel mais baixo em
que o agio é monitorado para fins de teste de recuperabilidade. Outros ativos
intangiveis adquiridos de terceiros, tais como softwares, tecnologia e direitos,
sao mensurados pelo valor pago na aquisi¢ao e sdo amortizados linearmente,
conforme sua vida util, e sdo revisados anualmente. Gastos subsequentes:
Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam
os beneficios econémicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais
se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com &gio gerado in-
ternamente e marcas e patentes, sédo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Amortizagdo: A amortizagao ¢ calculada utilizando o método line-
ar baseado na vida util estimada dos itens, liquido de seus valores residuais
estimados. A amortizagdo é geralmente reconhecida no resultado. O agio ndo
é amortizado. As vidas Uteis estimadas sao as seguintes: « Software: 5 anos;
* Marcas com vida util definida: 20 anos; * Fundo de comércio: 10 a 20 anos *
Os métodos de amortizag&o, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos
a cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado. Baixa: Um ativo
intangivel é baixado na alienagdo ou quando ndo ha beneficios econémicos
futuros resultantes do uso ou da alienagéo. Os ganhos ou as perdas resultan-
tes da baixa de um ativo intangivel, mensurados como a diferencga entre as
receitas liquidas da alienagéo e o saldo contabil do ativo, sdo reconhecidos
no resultado quando o ativo é baixado. 3.10 Fornecedores e operagdes de
risco sacado: As contas a pagar aos fornecedores séo obrigagbes a pagar
por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal
dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento
for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar séo
apresentadas como passivo ndo circulante. Elas s&o, inicialmente, reconheci-
das pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa efetiva de juros. A Companhia oferece aos seus
fornecedores a opgao de recebimento por meio de uma operacéo de risco
sacado (reverse finance operation) por uma institui¢ao financeira. Essa moda-
lidade é disponibilizada com o intuito de facilitar os procedimentos administra-
tivos para que seus fornecedores adiantem recebiveis relacionados as com-
pras de rotina da Companhia. Nesta operacéo, a instituicdo financeira paga
antecipadamente os fornecedores em troca de um desconto e, quando con-
tratado entre o banco e o fornecedor (a decisdo de aderir a esta transagao é
unica e exclusivamente do fornecedor), a Companhia paga a instituigao finan-
ceira na data de pagamento original o valor nominal total da obrigagao origi-
naria. Portanto, esta operagéo nao altera os valores, natureza e tempestivida-
de do passivo (incluindo prazos, precgos e condi¢des previamente pactuados)
e néo afeta a Companhia com os encargos financeiros praticados pela insti-
tuicdo financeira, ao realizar uma andlise criteriosa de fornecedores por cate-
goria. Nao ha nenhuma garantia concedida pela Companhia. Adicionalmente,
os pagamentos realizados pela Companhia representam compras de bens e
servigos, sdo diretamente relacionados as faturas dos fornecedores e nao
alteram seus fluxos de caixa. Dessa forma, a Companhia continua reconhe-
cendo os fornecedores operacionais nas demonstracdes dos fluxos de caixa.
Durante o exercicio fiscal de 2025, a Companhia néo realizou operagao de
risco sacado. 3.11 Verbas comerciais de fornecedores: As verbas comer-
ciais recebidas de fornecedores sdo mensuradas e reconhecidas com base
nos contratos e acordos assinados entre a Companhia e os fornecedores,
registradas ao resultado quando os correspondentes estoques s&o recebidos
no Centro de Distribuicdo ou Lojas. Outros tipos de verbas comerciais s&o
levados a resultado quando da venda das respectivas mercadorias, momento
em que as margens dos produtos vendidos sé@o apuradas. Verbas comerciais
podem ser relativas ao volume de compras, logistica e a negociagdes pontu-
ais para recomposigdo de margem, reembolso de despesas, entre outros. As
verbas de rebaixa de custo atreladas ao pedido de compra e as verbas de
rebaixa de preco, sdo reconhecidas como redutoras dos custos da Compa-
nhia. Todos os tipos de verbas comerciais séo registrados como contas a re-
ceber de fornecedores. Contratualmente a Companhia possui o direito de li-
quidar os passivos com fornecedores pelo liquido dos valores a receber das
verbas, depdsito em conta corrente e ou pela bonificagdo de mercadorias.
3.12 Capital social: As acdes ordinarias séo classificadas no patriménio liqui-
do. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emisséo de novas agoes
ou opgdes sdo demonstrados no patriménio liquido como uma deducéo do
valor captado, liquida de impostos. 3.13 Empréstimos: Os empréstimos sdo
reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transagéo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transa-
¢d0) e o valor de liquidagdo é reconhecida na demonstragdo do resultado
durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sdo baixados quando a
obrigagado contratual é extinta, cancelada ou expirada. Apds o reconhecimen-
to inicial, o passivo financeiro € mensurado ao custo amortizado, utilizando o
método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sao classificados como pas-
sivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito, na data do balan-
¢o, de diferir a liquidagé@o do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data
do balango. As clausulas contratuais restritivas (covenants) que a Companhia
é obrigada a cumprir, até a data do balango, s&o considerados na classifica-
¢ao dos empréstimos como circulante ou nédo circulante. Contudo, aquelas
que a Companhia é obrigado a cumprir apés a data do balango néo afetam a
classificagdo na data do balango, mas sao objeto de divulgagéo nas demons-
tragdes financeiras. Os custos de empréstimos gerais e especificos que sdo
diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construcédo ou produgéo de um ativo qua-
lificavel, que € um ativo que, necessariamente, demanda um periodo substan-
cial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, séo capitalizados
como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em
beneficios econémicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser
mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos sdo reconheci-
dos como despesa no periodo em que s&o incorridos. 3.14 Provisdes: As
provisdes sédo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros
estimados a uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de
mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o
passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela pas-
sagem do tempo s&o reconhecidos no resultado como despesa financeira.
3.15 Provisoes para contingéncias: Uma provisdo de contingéncias é reco-
nhecida quando, por resultado de eventos passados, ha uma obrigagéo pre-
sente provavel de uma saida de recurso. No caso de passivo contingente, isto
é uma obrigagdo possivel que resulte de eventos passados e cuja existéncia
sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futu-
ros incertos ndo totalmente sob o controle da Companhia, apenas a divulga-
¢ao em suas demonstragdes financeiras é efetuada. 3.16 Beneficios a em-
pregados - participagdo dos lucros: Obrigagdes de beneficios de curto
prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal conforme
o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo mon-
tante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagéo pre-
sente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungdo de servigco
passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de ma-
neira confiavel. 3.17 Receita de contrato com cliente: As receitas s&o pro-
venientes basicamente das vendas dos produtos de varejo. Portanto, a recei-
ta de venda dos produtos no comercio varejista, diretamente ao consumidor
final, é reconhecida no momento efetivo da venda, que é substancialmente o
momento que a obrigagao de desempenho é atendida. A receita é reconheci-
da quando os produtos sé@o entregues. As vendas diretas ao consumidor per-
mitem ao cliente devolver os produtos. Portanto, de acordo com o CPC 47 -
Receitas de contratos de clientes, o valor da receita reconhecida deve ser
ajustado para as devolugdes esperadas, que sdo estimadas com base nos
dados histdricos. Nessas circunstancias, um passivo de devolugao e um direi-
to de recuperar o ativo a ser devolvido devem ser reconhecidos. A Adminis-
tragcdo avaliou as devolugdes esperadas e identificou um valor imaterial e,
portanto, ndo foi reconhecida nessas demonstragdes financeiras. 3.18 Recei-
tas financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem
receitas de rendimentos de aplicagdes financeiras, descontos obtidos, atuali-
zagao monetaria e receita com derivativos. As despesas financeiras abran-
gem, principalmente, despesas com juros sobre empréstimos e financiamen-
tos, despesas com juros sobre o passivo de arrendamento, atualizagdo mone-
taria, tarifas bancarias e taxas e descontos concedidos. A ‘taxa de juros efeti-
va’ é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em
caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro
ao: + Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou * Ao custo amortizado do
passivo financeiro. No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de
juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo (quando o ativo ndo
estiver com problemas de recuperagéo) ou ao custo amortizado do passivo.
No entanto, a receita de juros € calculada por meio da aplicagdo da taxa de
juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas
de recuperagdo depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja
mais com problemas de recuperacao, o calculo da receita de juros volta a ser
feito com base no valor bruto. 3.19 Redugéo ao valor recuperavel (Impair-
ment): Ativos financeiros nao-derivativos: Instrumentos financeiros e ati-
vos contratuais: A Companhia mensura a provisdo para perda em um mon-
tante igual @ perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os

itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada
para 12 meses: « Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do ba-
lango; e « Outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de
crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instru-
mento financeiro) nao tenha aumentado significativamente desde o reconhe-
cimento inicial. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro au-
mentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as
perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razoaveis
e passiveis de suporte que s&o relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo
excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com
base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagao de crédito e consi-
dera informagdes prospectivas (forward-looking). A Companhia presume que
o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se este
estiver com mais de 90 dias de atraso. A Companhia considera um ativo fi-
nanceiro como inadimplente quando: « E pouco provavel que o devedor pa-
gue integralmente suas obrigacdes de crédito a Companhia, sem recorrer a
agdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou « O ativo finan-
ceiro estiver vencido ha mais de 90 dias. « O periodo méaximo considerado na
estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo du-
rante o qual a Companhia esté exposto ao risco de crédito. Mensuragédo das
perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas sédo estimativas
ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito
sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de
caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos & Companhia de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber).
As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do
ativo financeiro. Ativos financeiros com problemas de recuperagdo: Em cada
data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados
pelo custo amortizado estdo com problemas de recuperagédo. Um ativo finan-
ceiro possui “problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais even-
tos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo fi-
nanceiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de
recuperacao inclui os seguintes dados observaveis: « Dificuldades financeiras
significativas do devedor; « Quebra de clausulas contratuais, tais como
inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias; * Reestruturagdo de um valor
devido a empresa em condi¢des que ndo seriam aceitas em condi¢des nor-
mais; * A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por
outro tipo de reorganizagao financeira; ou *« O desaparecimento de mercado
ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentacdo da
provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial: A proviséo
para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ de-
duzida do valor contabil bruto dos ativos. Baixa: O valor contabil bruto de um
ativo financeiro é baixado quando a Companhia nao tem expectativa razoavel
de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. A Companhia
néo espera nenhuma recuperacéo significativa do valor baixado. No entanto,
os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugéo de cré-
dito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recupera-
¢ao dos valores devidos. Ativos ndo financeiros: Em cada data de reporte,
a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos nédo financeiros (ex-
ceto estoques, ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indi-
cagédo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagédo, o valor
recuperavel do ativo é estimado. No caso do &gio, o valor recuperavel é tes-
tado anualmente. Para testes de redugéo ao valor recuperavel, os ativos sdo
agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo
possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entra-
das essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs. O agio de combinagdes de negdcios é alocado as
UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias
da combinagao. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o
seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para alienagdo. O valor em
uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos espe-
cificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugédo ao valor recuperavel é
reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recupe-
ravel. Perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resulta-
do. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para
reducdo de qualquer &gio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo
para reducgéo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs)
de forma pro rata. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada
ao 4gio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por redugdo ao
valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o novo valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciagdo ou amortizagao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhe-
cida. 3.20 Transacdes em moeda estrangeira: Transa¢cdes em moedas es-
trangeiras séo inicialmente reconhecidas pelo valor de mercado das moedas
correspondentes na data em que a transagao se qualifica para reconhecimen-
to. Ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras sao
convertidos para o Real, de acordo com a cotagéo das respectivas moedas no
encerramento dos exercicios. Diferengas oriundas no pagamento ou na tradu-
¢do de itens monetarios sdo reconhecidas no resultado financeiro. 3.21 Ins-
trumentos financeiros: Um instrumento financeiro é um contrato que da
origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou
instrumento patrimonial de outra entidade. 3.21.1 Ativo financeiro: a. Reco-
nhecimento inicial e mensuragdo subsequente: Os valores a receber de clien-
tes sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos e passivos financeiros s@o reconhecidos inicialmente quando a
Companhia se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um
ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicial-
mente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item ndo mensura-
do ao valor justo pelo resultado VJR, os custos de transagao que séo direta-
mente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clien-
tes sem um componente significativo de financiamento € mensurado inicial-
mente ao preco da operagdo. b. Mensuragdo subsequente: No reconheci-
mento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ou ao VJR (valor justo por meio do resultado). Os ativos financei-
ros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
nao ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ati-
vos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados s&o reclas-
sificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior a mudanga no
modelo de negdcios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado
se atender ambas as condigdes a seguir e nao for designado como mensura-
do ao VJR: « é mantido dentro de um modelo de negdécios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e * seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo re-
lativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao
custo amortizado séo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode desig-
nar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou VJR se isso eliminar
ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma
surgiria. ¢. Avaliagdo do modelo de negécio: A Companhia realiza uma avalia-
¢ao do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido
em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido
e as informagdes séo fornecidas a Administragdo. As informagdes considera-
das incluem: « As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcio-
namento pratico dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estra-
tégia da Administragdo tem como foco a obtengéo de receitas de juros contra-
tuais, a manutengdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspon-
déncia entre a duragao dos ativos financeiros e a duragédo de passivos rela-
cionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa
por meio da venda de ativos; * Como o desempenho da carteira é avaliado e
reportado a Administragdo da Companhia; « Os riscos que afetam o desem-
penho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo
de negdcios) e a maneira como aqueles riscos s@o gerenciados; «+ Como os
gerentes do negocio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragdo &
baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais
obtidos; e * A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos finan-
ceiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas
sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros
em transagdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo sao
consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento conti-
nuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para negocia-
¢ao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo
mensurados ao valor justo por meio do resultado. d. Avaliacdo sobre se os
fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros:
Para fins dessa avaliagéo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo
financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma con-
traprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado
ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e
pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Com-
panhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os
fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros.
Isso inclui a avaliagé@o sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual
que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de
forma que ele ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa avaliagéo, a Com-
panhia considera: « Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a épo-
ca dos fluxos de caixa; * Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluin-
do taxas variaveis; ¢« O pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e * Os ter-
mos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especi-
ficos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento
antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros
caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao
pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode
incluir uma compensagéo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato.
Além disso, com relagado a um ativo financeiro adquirido por um valor menor
ou maior do que o valor nominal do contrato, a permisséo ou a exigéncia de
pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais
os juros contratuais (que também pode incluir compensagao razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas
como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for
insignificante no reconhecimento inicial. e. Mensuragédo subsequente e ga-
nhos e perdas:

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao
valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou recei-
ta de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros
aVJR

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao
custo amortizado utilizando o Método de juros efetivos.
O custo amortizado é reduzido por perdas por impair-
ment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e
o impairment séo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido
no resultado.

Ativos financeiros a
custo amortizado

f. Desreconhecimento: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quan-
do os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando
transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contra-
tuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos
ou na qual a Companhia nem transfere nem mantem substancialmente todos

Nota 2025 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de

renda e contribui¢do social 50.707 58.042
Ajustes para reconciliar o lucro do

exercicio com o caixa gerado pelas

atividades operacionais:

Depreciacéo e amortizagéo 12,13 e 14 87.010 90.859
Imposto de renda e contribuicéo social 23 34.024 5.665
Imposto de renda e contribuigdo diferidos 23 82  (75.464)
Juros sobre o passivo arrendamento 14 58.421 57.584
Juros de empréstimos bancarios 16 31.400 51.734
Ajuste a valor presente (8.528) (2.283)
Provisdes (21.942) 9.53
Mudangas no valor justo de instrumentos

financeiros - (10.238)
Provisdo para perdas esperadas de créditos 7 (23) 296
Provisdo (reversdo) para perdas com estoques 8 3.593 (8.288)
Provisdes para contingéncias 18 39.771 46.471
Baixa de ativos imobilizados - 930
Arrendamento Mercantil 14 146 -
Créditos extemporaneos - (12.779)
(Aumento) reducao nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber (24.478 (29.413)
Estoques (15.384) 710
Impostos a recuperar 7.185 -
Depositos judiciais 796 (7)
Outros ativos (19.857) (1.735)
Indenizacdes (6.741) -
Fornecedores 47.389 (7.811)
Saléarios e encargos sociais 36.883 2.578
Impostos e contribuicdes a recolher (19.864)  (18.756)
Outros passivos 6.874 (4.999
Caixa gerado pelas atividades operacionais 287.464 152.635
Juros pagos de empréstimos bancarios 16~ (17.949) .
Juros pagos do arrendamento mercantil 14 (44.276)  (43.825)
Impostos pagos sobre o lucro (426) (4.279
Fluxo de caixa liquido proveniente das

atividades de operacionais 224.813 58.535
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Mutuos concedidos 9  (10.646) -
Aquisigédo de ativo imobilizado 12 (95.323) (20.864)
Caixa recebido na venda de ativo imobilizado 12 2.106 175

Aquisicdo de ativo intangivel 13 (191) (76)
Caixa utilizado nas atividades de investimento (104.054) _ (20.765)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital - 300.000
Lucros e JCP distribuidos e pagos no periodo - (34.262)
Pagamento do principal do passivo de

arrendamento 14 (44.550) (44.082)
Pagamento do principal de empréstimos

e financiamentos 16

(84.689) (311.609)
Captagao de empréstimos e financiamentos - (237)
Caixa liquido (utilizado nas) proveniente das
atividades de financiamento
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes

(129.239) _ (90.190)

de caixa (8.480) _ (52.420)
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 118.676 71.096
Caixa e equivalentes no final do exercicio 110.196 118.676

Aumento (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa (8.480) _ (52.420)
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retem
o controle sobre o ativo financeiro. A Companbhia realiza transagées em que
transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou
substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nes-
ses casos, os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos. 3.21.2 Passivos
financeiros: a. Classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas:
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensura-
do ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido
para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no reconheci-
mento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR s&o mensurados ao
valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ga-
nhos e perdas cambiais séo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. b. Desre-
conhecimento: A Companhia desreconhe um passivo financeiro quando sua
obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos s@o modificados e
os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro,
a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagéo paga (incluindo
ativos transferidos que n&o transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é re-
conhecida no resultado. ¢. Compensagdo: Os ativos ou passivos financeiros
sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quan-
do, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
3.21.3 Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia mantém instru-
mentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢cdes aos riscos de
variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Os derivativos sdo mensura-
dos inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos
sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo normal-
mente registradas no resultado. 3.22 Classificagao dos ativos e passivos
como circulantes e nao circulantes: A Companhia apresenta os ativos e
passivos na demonstragéo financeira baseada na classificagdo de circulan-
te e ndo circulante. O ativo deve ser classificado como circulante quando
satisfizer qualquer dos seguintes critérios: « Espera-se que seja realizado,
ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo
operacional da entidade; « Esta mantido essencialmente com o propésito de
ser negociado; * Espera-se que seja realizado até doze meses ap6s a data do
balango; ¢« E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronuncia-
mento Técnico CPC 03 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa), a menos que
sua troca ou uso para liquidagéo de passivo se encontre vedada durante pelo
menos doze meses apos a data do balanco. Todos os demais ativos devem
ser classificados como n&o circulantes. O passivo deve ser classificado como
circulante quando satisfizer qualquer dos seguintes critérios: « Espera-se que
seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade; « Estd mantido
essencialmente para a finalidade de ser negociado; « Deve ser liquidado no
periodo de até doze meses apds a data do balango; ¢ A entidade ndo tem
direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo durante pelo menos
doze meses ap6s a data do balango. Todos os outros passivos devem ser
classificados como nao circulantes. Os impostos diferidos ativos e passivos
séo classificados como “n&o circulantes”, liquidos por entidade legal, confor-
me prevé o CPC32. 3.23 Distribuicado de dividendos e juros sobre capital
préprio: A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os
acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstra-
¢oes financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no estatuto
social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente
é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assem-
bleia Geral. O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido
na demonstragdo de resultado. 3.24 Fundos de comércio ou direitos sobre
pontos comerciais (“Luvas”): Os fundos de comércio ou luvas adquiridos
separadamente sdo demonstrados, inicialmente, pelo custo histérico. Poste-
riormente, sdo avaliados com vida Util definida, séo contabilizados pelo seu
valor de custo menos a amortizacdo acumulada como um ativo de direito de
uso. A amortizagdo é calculada pelo método linear para alocar o custo dos
fundos de comércio durante sua vida util conforme prazo de duragéo do con-
trato de aluguel dos negécios adquiridos. Eventuais ajustes decorrentes da
harmonizagéo de praticas contabeis e diferencas de interpretagdo normativa
estao descritos na Nota 14.1.

4. Ajustes decorrentes da harmonizagao de praticas contabeis: No dia 2
de dezembro de 2024, o controle da Companhia passou a ser exercido pela
Casa Avenida Comércio e Importagdo S.A., pertencente ao grupo econémi-
co Patria Investimentos. A partir do exercicio social de 2025, foram realiza-
das analises técnicas adicionais com o objetivo de harmonizar as politicas
contabeis, estimativas e critérios de apresentagdo as praticas adotadas pelo
grupo econdémico e as interpretagdes normativas atualmente vigentes. Como
resultado dessas analises, foram identificadas reclassificagdes pontuais em
determinados saldos contabeis, os quais ndo decorrem da corregao de erros,
mas sim de reclassificagdes para melhor apresentagdo das demonstragoes
financeiras. Os impactos quantitativos desses ajustes estdo demonstrados a
seguir: 4.1 Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024:

Apresen-
tado ante- Reclas- Reclas-
Ativo riormente _ sificacdes sificado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 118.676 - 118.676
Contas a receber 240.841 - 240.841
Estoques 353.789 - 353.789
Adiantamentos 4.123 (4.123) (i) -
Impostos a recuperar 103.407 - 103.407
Outros ativos circulantes 5.129 4.123 (i) 9.252
Total do ativo circulante 825.965 - 825.965
Apresen-
tado ante- Reclas- Reclas-
riormente _sificacdes sificado
Néo circulante
Depositos judiciais 3.659 - 3.659
Indenizagdes a receber - Partes
relacionadas 180.307 - 180.307
Impostos a recuperar 50.250 - 50.250
Ativos fiscais diferidos 16.578 - 16.578
Outros ativos ndo circulantes 12.956 - 12.956
Total do realizavel a longo prazo 263.750 - 263.750
Ativo de direito de uso - 374818 -~ 3743818
Imobilizado 313.978 - 313.978
Intangivel 334.611 - 334.611
Total do ativo néo circulante 1.287.157 - 1.287.157
Total do ativo 2.113.122 - 2.113.122
Apresen-
tado ante- Reclas- Reclas-
Passivo Ativo riormente __sificacdes sificado
Circulante
Fornecedores 344.654 5.763 (i) 350.417
Fornecedores - convénio 29.429 - 29.429
Empréstimos e financiamentos 75.938 - 75.938
Passivo de arrendamento 84.302 - 84.302
Salarios e encargos sociais 31.394 46.439 (iv) 77.833
Provisdes trabalhistas 46.439 (46.439) (iv) -
Impostos e contribuicdes a
recolher 6.684 2.492 (v) 9.176
Parcelamento de impostos 2.492 (2.492) (v) -
Contas a pagar com partes
relacionadas 816 5.069 (iii) 5.885
Dividendos e juros sobre cap.
proprio a pagar 6.729 - 6.729
Outros passivos circulantes 66.244 (10.832) 55.412
695.121 - 695.121
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos 157.689 - 157.689
Passivo de arrendamento 329.786 - 329.786
Parcelamento de impostos 9.894 (9.894) (v) -
Impostos e contribuigdes a
recolher 66.074 9.894 (v) 75.968
Indenizagdes a pagar - Partes
relacionadas 116.638 - 116.638
Provisdes para contingéncias 101.978 - 101.978
Total do passivo nao circulante 782.059 - 782.059
Patriménio liquido
Capital social 404.861 - 404.861
Reserva legal 24.058 - 24.058
Reserva de incentivos fiscais 207.023 - 207.023
Total do patriménio liquido 635.942 - 635.942
Total do passivo e do
patrimoénio liquido 2.113.122 - 2.113.122

(i) Adiantamentos para outros ativos circulantes (R$ 4.123): Reclassificagao
efetuada exclusivamente para fins de padronizacdo de apresentagéo as pra-
ticas adotadas pela SMR, na qual os saldos de adiantamentos séo apresen-
tados na rubrica de outros ativos circulantes. Ressalta-se que a natureza do
saldo permanece inalterada, referindo-se a adiantamentos realizados pela
Companhia. (ii) Outros passivos circulantes para fornecedores (R$ 5.763):
Reclassificagéo realizada para refletir a natureza do saldo, que corresponde
a obrigagdes junto a fornecedores relacionadas a aquisi¢ao de ativos imobi-
lizados, devendo, portanto, ser apresentado na rubrica de fornecedores. (iii)
Outros passivos circulantes para partes relacionadas (R$ 5.069): Reclassifi-
cagédo efetuada para evidenciar adequadamente a contraparte das obriga-
¢Oes, uma vez que o saldo se refere a transagdes com partes relacionadas,
requerendo apresentagdo segregada para fins de transparéncia e atendi-
mento as praticas contabeis aplicaveis. (iv) Provisdes trabalhistas para sa-
larios e encargos sociais (R$ 42.439): Reclassificagéo efetuada para melhor
apresentacéo, considerando que o saldo se refere a obrigagdes trabalhistas
correntes (FGTS, INSS, férias e 13° salario). (v) Parcelamentos de impostos
para impostos e contribuigdes a recolher: Circulante: R$ 2.492; N&o circulan-
te: 9.894. Reclassificagdo efetuada para melhor apresentagéo das obrigagoes
tributarias, considerando que os valores se referem a impostos parcelados
junto as autoridades fiscais, devendo ser apresentados na rubrica de impos-
tos e contribuicdes a recolher, segregados entre circulante e ndo circulante
conforme o prazo de exigibilidade.

continua |
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4.2 Demonstragao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024:

Apresen-

tado ante- Reclassi- Reclassifi-
riormente _ficacoes cado
Receita de venda de mercadorias
€ Servigos 3.841.346 - 3.841.346
Custo de mercadorias e servigos
vendidos (2.765.818) _ (17.165) (vi) (2.782.983)
Lucro bruto 1.075.528 _ (17.165 1.058.363
Despesas com vendas (450.798) R (vi)~ (532.648)
Despesas gerais e administrativas (468.077)  99.015 (vi) (369.062)
Outras receitas operacionais - 47.958 (vii) 47.958
Outras despesas operacionais - (46.775) (vii) (46.775)
Outras despesas operacionais,
liquidas 1.183 __ (1.183) (vii) -
Resultado antes das receitas e
despesas financeiras liquidas e
impostos 157.836 _ 17.165 157.836
Receitas financeiras 23.035 - 23.035
Despesas financeiras (192.628) - (192.628)
Resultado financeiro liquido _ (169.593) - _ (169.593)
Resultado antes dos impostos ~ ___ (11. - __ (11,
Imposto de renda e contribuigao
social corrente (5.665) - (5.665)
Imposto de renda e contribuigéo
social diferido 75.464 - 75.464
Imposto de renda e contribuigcdo
social 69.799 - 69.799
Lucro liquido do exercicio 58.042 - 58.042

(vi) Despesas com vendas e administrativas para custo das mercadorias
vendidas (CMV): Despesas com vendas: (R$ 81.850); Despesas gerais e ad-
ministrativas: R$ 99.015; Efeito liquido no CMV: R$ 17.165. Reclassificagdo
efetuada para melhor refletir a natureza dos gastos relacionados diretamente
as mercadorias comercializadas. Foram reclassificados para o custo das mer-
cadorias vendidas os valores referentes a bonificagdes concedidas e perdas
de estoque, anteriormente apresentados como despesas com vendas e des-
pesas administrativas, respectivamente, por estarem diretamente associados
ao custo operacional das mercadorias. (vii) Outras despesas operacionais
liquidas para outras receitas operacionais e outras despesas operacionais:
Outras receitas operacionais: R$ 47.958; Outras despesas operacionais: (R$
46.775); Reclassificagdo liquida: R$ 1.183. Reclassificagdo efetuada para
apresentagdo segregada entre receitas e despesas operacionais, visando
maior transparéncia na demonstragdo do resultado. Determinados valores
anteriormente apresentados de forma liquida na rubrica de outras despesas
operacionais foram reclassificados para outras receitas operacionais e outras
despesas operacionais, conforme sua natureza. 4.3 Demonstragédo do re-
sultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:
Apresenta-

Fluxos de caixa das atividades  do anterior- Reclassi- Reclassi-

operacionais mente _ficacoes ficado
Lucro (prejuizo) liquido 58.042 - 58.042
Ajustes para reconciliar o lucro

do exercicio com o caixa gerado

pelas atividades operacionais:

Depreciacdes e amortizagdes 90.859 - 90.859
Imposto de renda e contribuicao

social 5.665 - 5.665
Imposto de renda e contribuicao

diferidos (75.464) - (75.464)
Juros sobre o passivo arrendamento 57.584 - 57.584
Juros de empréstimos bancarios 56.936  (5.202) (viii) 51.734
Atualizagdo monetaria (5.202) 5.202 (viii) -
Ajuste a valor presente (2.283) - (2.283)
Provisdes 9.539 - 9.539
Valor justo dos instrumentos

financeiros derivativos (10.238) - (10.238)
Provisdo para perdas esperadas

de créditos 296 - 296
Reverséo da proviséo para perda

de estoque (8.288) - (8.288)
Provisao para riscos civeis,

trabalhistas e tributarios 46.471 - 46.471
Resultado de ativos baixados 930 - 930
Créditos extemporaneos - (12.779) (ix) (12.779)
Crédito de ICMS ST MVA nao

realizado (3.836) 3.836 (ix) -
Ganho com a exclusdo do ICMS ST

da base de calculo de PIS/COFINS (8.943) 8.943 (ix) -
(Aumento) reducao nos ativos e

passivos operacionais:
Contas a receber (29.413) - (29.413)
Estoques 710 - 710
Impostos a recuperar - - -
Depésitos judiciais 7) - )
Outros ativos circulantes e ndo

circulantes (1. 735) - (1. 735)
Indenizacdes -
Fornecedores (7. 811) - (7. 811)
Salarios e encargos sociais 2.578 - 2.5
Impostos e contribuigdes a recolher (19.518) 762 (x) (18. 756)
Parcelamento de impostos 762 (762) (x)
Outros passivos circulantes e ndo

circulantes (4.999) - (4.999)
Caixa gerado pelas atividades

operacionais 152.635 - 152.635
Juros pagos de empréstimos

bancarios (45.996) - (45.996)
Juros pagos de arrendamento

mercantil - (43.825) (43.825)
Impostos pagos sobre o lucro (4.279) - (4.279)
Fluxo de caixa liquido proveniente

das atividades de operacionais 102.360 _ (43.825) 58.535
Fluxo de caixa das atividades de

investimentos
Adigdes ao intangivel (76) - (76)
Caixa recebido na venda de ativo

imobilizado 175 - 175
Aquisicdo de bens para o ativo

imobilizado (20.864) - (20.864)
Caixa utilizado nas atividades de

investimento (20.765) - (20.765)
Fluxo de caixa das atividades de

financiamento
Aumento de capital 300.000 - 300.000
Juros sobre capital proprio pagos (34.262) - (34.262)
Pagamento de arrendamentos (87.907)  43.825 (44.082)
Pagamento de empréstimos e

financiamentos (311.609) - (311. 609)
Cisao - caixa e equivalentes de caixa (237) - 37)
Caixa liquido (utilizado nas)

proveniente das atividades de

financiamento (134.015) _ 43.825 (90.190)

Reducao de caixa e equivalentes

de caixa (52.420) - (52.420)
Caixa e Equivalentes no inicio do

exercicio 171.096 - 171.096
Caixa e Equivalentes no final do

exercicio 118.676 - 118.676
Aumento de caixa e equivalentes

de caixa

52.420 - {52.420l
(viii) Atualizagdo monetéria - exclusdo do MS-ST da base de -
FINS para encargos financeiros liquidos (R$ 5.202): Reclassificagéo efetuada
para melhor refletir a natureza financeira da atualizagdo monetaria relacio-
nada & exclusao do ICMS e ICMS-ST da base de célculo de PIS/COFINS. O
montante, anteriormente apresentado em rubrica especifica, foi reclassificado
para encargos financeiros liquidos, por representar efeitos de atualizagdo mo-
netaria com natureza financeira. (ix) Créditos extemporaneos e ganho com
exclusdo do ICMS-ST para créditos extemporaneos (R$ 12.779): Crédito de
ICMS ST MVA nZo realizado: R$ 3.836; Ganho com exclus&o do ICMS-ST da
base de PIS/COFINS: R$ 8.943; Total reclassificado para créditos extempo-
raneos: R$ 12.779. Reclassificacéo efetuada para padronizagéo de apresen-
tacéo, consolidando os valores na rubrica de créditos extemporaneos, por se
referirem a recuperagdes e ajustes tributarios reconhecidos fora do periodo
de competéncia original. Ressalta-se que a reclassificagéo néo altera a na-
tureza dos fluxos de caixa, tendo como objetivo apenas a harmonizagéo da
apresentagdo nas demonstracgdes financeiras. (x) Parcelamento de impostos
para impostos e contribuigdes a recolher (R$ 762): Reclassificagdo efetuada
para padronizagdo de apresentagdo das obrigagdes tributarias, considerando
que o saldo se refere a parcelamentos de tributos junto as autoridades fiscais,
devendo ser apresentado na rubrica de impostos e contribuigdes a recolher,
sem impacto na natureza do fluxo de caixa. (xi) Pagamento de arrendamen-
tos para juros pagos de arrendamento mercantil (R$ 43.825): Reclassificagéo
efetuada para melhor apresentagéo dos fluxos de caixa relacionados a arren-
damentos, segregando a parcela de juros dos pagamentos de arrendamento
mercantil. O montante refere-se aos juros pagos, os quais devem ser classifi-
cados como fluxo de caixa das atividades de financiamento. A Administracdo
entende que tais ajustes nao alteram de forma relevante a posi¢éo patrimonial
e financeira da Companhia, tampouco a sua capacidade de geracao de caixa,
contribuindo apenas para o aprimoramento da qualidade e comparabilidade
das informagdes financeiras apresentadas.
5. Adocdo de novos pronunciamentos, alteragées e interpretagdes de
pronunciamentos emitidos pelo CPC: 5.1 Alteracdes e as novas interpre-
tacoes de aplicagao obrigatéria a partir do exercicio corrente
Em 2025, a Companhia avaliou as emendas e novas interpretagées aos
CPCs, que entram obrigatoriamente em vigor para periodos contabeis ini-
ciados em ou a partir de 1° de janeiro de 2025. As principais alteragdes s&o:

Aplicavel a peri-

Pronun- odos anuais com
ciamento Descricado inicio em ou apés

Determinar se uma moeda é conversivel
Alteracdes no e como deve ser determinada uma taxa
CPC 02 de cambio a vista quando da falta de

conversibilidade.
Néo sédo esperados impactos significativos nas demonstracdes financeiras da
Companhia em virtude dessas alteragdes aplicaveis até 2025. As normas em
vigor apds essa data ainda serdo avaliadas. 5.2 Normas e interpretacoes
novas e revisadas ja emitidas e ainda nao vigentes. A Companhia ndo
adotou antecipadamente as novas normas do CPCs. A seguir as principais
revisdes ja emitidas e ainda néo vigentes:

01/01/2025

Aplicavel a peri-

Pronun- odos anuais com
ciamento Descricdo inicio em ou apds

Alteracdes ao Melhora nos critérios de reconhecimento,

CPC 40 (R1) desreconhecimento e divulgagdo nos 01/01/2026
e CPC 48 Instrumentos Financeiros.
Alteragdes ao . .
Contratos que referenciem a eletricidade
g}:’:%é04é(3R1)/ dependente da natureza. 01/01/2026
= Venda ou Contribuigdo de Ativos entre A data de vigéncia
/él}t:eéafgc(eaza)o um Investidor e sua Coligada ou Joint ainda néo foi defini-

Venture da pelo IASB
Nao sédo esperados impactos significativos nas demonstragdes financeiras da
Companhia em virtude dessas alteragoes aplicaveis até 2026. As normas em
vigor apds essa data ainda serdo avaliadas.

6. Caixa e equivalentes de caixa:

2025 2024

Caixa e bancos 26.021 51.227
Aplicagdes financeiras (i) 84.175 67.449
110.196 _ 118.676

(i) Aplicagdes em renda fixa indexadas pela variagdo média de 88% a 101%
ao ano do CDI em 2025 (85% a 100% ao ano do CDI em 2024), as quais es-
tao sujeitas a variagdes insignificantes de valor justo e podem ser resgatadas
imediatamente sem penalidade de juros, cuja intengdo da administragdo é

A provisdo para perda de estoques é realizada com percentuais de perdas
histdricas, aplicadas sobre os saldos dos estoques. A movimentagédo da pro-
vis&o para a perda de estoques constituida em 31 de dezembro de 2025 € de
R$ 6.520 (R$ 2.927 em 2024) nas demonstragdes financeiras consolidadas.
A movimentagéo da provisdo para perdas nos estoques estd demonstrada
abaixo:

2025 2024
Saldo inicial (2.927) (11.215)
Constituigbes e reversdes 3.693)  8.288
Saldo final (6.520) (2.927)
9. Partes relacionadas:
2025 2024
Contas a receber intercompany:
Casa Avenida Comercio e Importagéo S/A (ii) 11.191 -
Supermercado Superpéao 340 -
Parana Supermecados-Centro Distribuigdo 24 -
11.555 -
Indenizagdes a receber:
Valores a ressarcir - parcelamento REFIS/PERT 2.245 517
Indenizagbes superveniéncia (iv) 141916  101.978
Valores a ressarcir de antigos acionistas - Evora
(Nota 18.8) (iii) 82.825 77.812
226.986 _180.307
Demais partes relacionadas: -
Cooper Card Instituigdo de Pagamento Ltda. (i) 15.846 23.172
Inga Comercial Atacadista Ltda. - 41
Instituto Cidade Cangéo 7 -
Jadon Comércio Importagéo e Exportagao Ltda. - 1
Maestro Distribuidora de Alimentos Ltda. 1 3
Niporice Com. e Benef. de Arroz Ltda. 36 35
Stock Atacadista S.A. . 32 251
Sul Brasileira de Distribuigdo de Agua Ltda. Me 121 175
Vinicola Intervin Ltda. 9 -
16.052 23.678
2025 2024
Contas a pagar intercompany:
Supermercado Superpéao 19.776 -
SMR Participagdes e Investimentos S.A. 5.201 5.885
25.248 5.885
Indenizagoes a pagar:
Indenizagbes superveniéncia (iv) 125.874 _ 116.638
125.874 _ 116.638

Demais partes relacionadas:
Argus Empr. Imobiliariios Ltda. 2 -
33

Cardoso Administradora de Bens Ltda. -
Cooper Card Instituigdo de Pagamento Ltda.(i) 868 1.032
CTC Administradora e Participagdes Ltda. 71 69

GMC Administragao e Participagdes S.A. 8 8

Incomar Empreendimentos Imobiliarios S.A. 8 8
Incopar Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 914 957
Instituto Cidade Cangéo 14 15

Inga Comercial Atacadista Ltda. - 1.195
Jadon Comercio Imp. e Exp. Ltda - 270
Maestro Distribuidora de Alimentos Ltda - 140

Neo Comunicagdes e Publicidades Ltda. - 1

Niporice Com. e Benef. de Arroz Ltda. 737 857
Pighes Empreendimentos e Part. Ltda. 855 816
Stock Atacadista S.A. . 2.522 -
Sul Brasileira de Distribuicdo de Agua Ltda. Me 933 565
Shopping Lar Center Mandacaru Boulevard - 106
Vinicola Intervin Ltda. 159 -

7.091 6.072

As operagdes com partes relacionadas decorrem de operagdes que a Com-
panhia mantém entre si e com outras entidades relacionadas. Estas opera-
¢Oes foram contabilizadas substancialmente segundo os pregos, os termos e
as condigOes acordadas entre as partes. As principais operacdes sdo: (i) Os
valores transacionados com a Cooper Card Administradora de Cartdes Ltda
se referem aos pagamentos efetuados pelos clientes por meio dos cartées
Cooper e cartdo da marca prépria da Companhia (repasses). (ii) Os saldos
apresentados contra o Casa Avenida comercio e importagédo sao provenien-
tes de mdtuo no valor de R$ 10.646 realizados entre as companhias e pela
utilizagdo da distribuicdo de produtos via CD de Penapolis/SP. Ja o Parana
supermercados e Superpdo possuem saldos originarios de operagdes de
vendas de produtos do Amigao intercompany. (iii) O saldo do contas a re-

»
'

12. Imobilizado: 12.1 Composigao:

Maquinas e equipamentos
Benfeitorias em imoveis de terceiros
Moveis e utensilios

Computadores e periféricos
Veiculos

Imobilizado em andamento

Demais itens do ativo imobilizado

Maquinas e equipamentos
Benfeitorias em imdveis de terceiros
Moveis e utensilios

Computadores e periféricos
Veiculos

Imobilizado em andamento

Demais itens do ativo imobilizado

ceber ndo circulante, refere-se aos pagamentos do parcelamento do Refis/
Pert efetuado pela Companhia que e sucessora da,Companhia Evora, e por
conseguinte sera reembolsado pelos acionistas do Evora. A Companhia pos-
sui garantias na forma de bens imoveis no montante total de R$ 82.825 para
suportar, no caso de perda e ser executado o auto de infragdo da Receita
Federal relativo a apuragdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ,
da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL e do Programa de Inte-
gracéo Social - PIS ocorrida durante os anos de 2001 a 2004. (Nota 17). (iv)
Relativo as indenizagdes ativas refere-se a valores que a Companhia ira rece-
ber dos seus acionistas minoritarios, Fundo de Investimento em Participagdes
MMC Multiestratégia e Fundo de Investimento em Participacdes DVA Mul-
tiestratégia, devido a contingéncias e despesas incorridas pela Companhia
que tiveram seu fato gerador no periodo anterior a aquisicdo da Companhia
pela Casa Avenida Comércio e Importagdo S.A. com base no contrato de
compra e venda firmado entre as partes. A Companhia tera o direito irrevo-
gavel e irretratavel de receber indenizagéo diretamente dos seus acionistas
dessas perdas cujo fato gerador se deu antes do contrato firmado. Portanto,
a administragéo registrou um ativo indenizavel a receber de seus acionistas
Fundo de Investimento em Participagdes MMC Multiestratégia e Fundo de
Investimento em Participagdes DVA Multiestratégia, e por se tratar de tran-
sacgdes entre acionistas, o registro foi em contrapartida do patriménio liquido.
N&o ha incidéncia de juros sobre o montante registrado e tampouco uma data
de vencimento estipulada entre as partes. Ainda, a Companhia tem saldos
de indenizagdes a receber relacionados a Evora, empresa incorporada pelo
CSD em 2010. Estas indenizagdes a receber tem vinculo a saldo de auto de
infracdo de IRPJ/CSLL registrado em rubrica de imposto de renda a pagar.
Vide nota 23. As demais obrigagdes da Companhia com partes relacionadas
estdo divididas em: Aluguel: referem-se a obrigagéo de aluguéis de imdéveis
utilizados pela Companhia com as empresas relacionadas Incopar, CTC,
Cardoso, Incomar e Pighes; Compra de mercadorias: realizadas junto a Inga
Comercial, Sul Brasileira, Stock Atacadista, Niporice Ltda e Vinicola Intervin,
estas transagdes sd@o provenientes de compras de produtos para revenda,
cestas basicas e cestas de natal. Taxas/tarifas de cartdes: despesas com a
CooperCard, com taxas administrativas de cartdes e tarifas de cobranga rela-
tivas a essas vendas com cartdes. Assungao operacional das lojas de Ponta
Grossa/PR e Pirai do Sul: em agosto de 2025 o Grupo Amigao adquiriu a
operagao de 5 unidades outrora de propriedade da investida da Plurix, Super-
mercado Superp&o. Notas de Débito provenientes da utilizagdo dos servigos
e gastos gerais do escritério central da Plurix: A SMR emite notas de débitos
mensais para as 5 investidas conforme utilizagdo da estrutura existente da
matriz da Companhia. Relativo as indenizagdes passivas refere-se a valores
que a Companbhia ird pagar aos seus acionistas minoritarios, Fundo de Inves-
timento em Participacdes MMC Multiestratégia e Fundo de Investimento em
Participagdes DVA Multiestratégia, devido a Companhia ter obtido éxito em
topicos tributarios que tiveram o fato gerador anterior a aquisigdo da Compa-
nhia. Portanto, a administragao registrou um passivo indenizavel a pagar aos
seus acionistas Fundo de Investimento em Participagdes MMC Multiestra-
tégia e Fundo de Investimento em Participacdes DVA Multiestratégia, e por
se tratar de transacgOes entre acionistas, o registro foi em contrapartida do
patriménio liquido. Ndo ha incidéncia de juros sobre o montante registrado e
tampouco uma data de vencimento estipulada entre as partes. Remuneragéao
da Administragao: O pessoal-chave da Administragéo s&o os diretores. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a remuneragéo foi de R$ 9.246
(R$9.305 em 31 de dezembro de 2024).

10. Impostos a recuperar:

2025 2024

PIS e Cofins a recuperar (i) 103.395  118.525
ICMS a recuperar 35.019 21.661
Outros tributos a recuperar 7.024 13.471
145.438 _ 153.657

Circulante 128.251 03.407
N&o circulante 17.187 50.250

(i) Do saldo de PIS e Cofins a recuperar registrados no ativo circulante e ativo
ndo circulante, R$ 65.800 (principal R$ 47.684 e corregdo monetaria pela Se-
lic de R$ 18.116 (nota 20)), refere-se ao crédito de exclus&o do ICMS e ICMS
ST da base de calculo do PIS e da Cofins. No ano de 2025, foram registrados
no ativo circulante e ativo nao circulante como exclusao do ICMS e ICMS ST
da base de calculo do PIS e da Cofins o montante de R$ 9.237 (principal de
R$ 4.866 e corregdo monetéria pela Selic de R$ 4.371 (Nota 20)).

11. Depésitos judiciais:

2025 2024
Depositos judiciais tributarios 2.442 2.693
Demais depdsitos judiciais 421 966
2.863 3.659

2025
Custo  Depreciagdo acumulada_ Liquido
231.899 107.461) 124.438
313.878 (145.721) 168.157
78.345 (40.254) 38.091
45.778 (31.878) 13.900
11.804 (9. 904) 1900
38.341 38.341
19.546 (6.340) 13.206
739.591 (341.558) 398.033
Custo Depreciacdo acumulada Liquido
203.749 (96.060) 107.689
268.869 (127.170) 141.699
73.974 (38.709) 35.265
36.423 (28.546) 7.877
11.804 (9.495) 2.309
12.275 - 12.275
12.075 (5.211) 6.864
203.749 305.191 313.978

12.2 Teste de redugdo ao valor recuperavel (impairment): A Companhia ndo identificou indicativos que possam gerar duvida de que os ativos imobili-
zados possam estar registrados por valores acima ao de sua recuperacdo. 12.3 Garantias: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia n&o possui ativos

imobilizados dados em garantia.

Movimentagao:
Saldo em Saldo em
31/12/2024 Combinacéo de negécios _ Adicées _Baixas Transferéncia _Depreciacdo 31/12/2025
Maquinas e equipamentos 107.689 - 24880 (419) 4.028 (11.740) 124.438
Benfeitorias em imdveis de terceiros 141.699 - 42.817 (29) 2.251 (18.581) 168.157
Moveis e utensilios 35.265 - 8.060 (1.650) 571 (4.155) 38.091
Computadores e periféricos 7.877 - 9.367 (1) 93 (3.436) 13.900
Veiculos 2.309 - - - - (409) 1.900
Imobilizado em andamento 12.275 - 33.009 - (6.943) - 38.341
Demais itens do ativo imobilizado 6.864 - 7.479 - (1.130) 13.206
313. 978 -_ 125612 _(2.106) 106) - (39.451) 398.033
Saldo Saldo em
MMMQMM _Baixas Transferéncia_ Depreciacdo  31/12/2024
Maquinas e equipamentos 131.010 16.951 5669  (643) 101 (11.497) 107.689
Benfeitorias em imdveis de terceiros 173.461 (15.276) 4.382 (30) 755 (21.593) 141.699
Méveis e utensilios 45.350 (7.125) 1.541  (223) 11 (4.289) 35.265
Computadores e periféricos 11.967 (776) 430 (49) 9 (3.704) 7.877
Veiculos 2.758 - - (39) - (410) 2.309
Imobilizado em andamento 3.529 (13) 9.635 - (876) - 12.275
Demais itens do ativo imobilizado 8.269 (573) 120 (121) - (831) 6.864
376.344 (40.714) _ 21.777 _(1. 1051 - (42.324) 313.978
13. Intangivel: 13.1 Composigao:
2025
i Custo Amortizacdo acumulada Liquido
Agio 327.967 - 327.967
Softwares 15.812 (13.126) 2.686
Relacionamento com clientes 12.612 (11.945) 667
Marcas e patentes (com vida util definida) 3.319 (3.000) 319
N&o competigao 1.618 1.052) 566
Outros 3.092 (2.772) 320
632.141 (299.616) 332.525
2024
) Custo Anw __ Ligquido
Agio 327.967 327.967
Softwares 15.621 (11 .687) 3.934
Relacionamento com clientes 12.612 (11.564) 1.048
Marcas e patentes (com vida util definida) 3.319 (3.000) 319
Né&o competicao 1.618 (728) 890
QOutros 3.092 (2.639) 453
631.950 (297.339) 334.611
13.2 Movimentagao:
Saldo em Saldo em
31/12/2024 Combinacéo de negoclos Adlgoes Baixas Transferéncia _Amortizacdo 31/12/2025
Agio 327.967 - - - 327.967
Softwares 3.934 - 191 - - (1.424) 2.686
Relacionamento com clientes 1.048 - - - - (381) 667
Marcas e patentes 319 - - - - - 319
N&o competicdo 890 - - - - (324) 566
Outros 453 - - - - (133) 320
334.611 - 191 - - (2.277) 332.525
Saldo em Saldo em
) 31/12/2023 Combinacéo de negocws Adlgoes Baixas Transferéncia _Amortizacdo 31/12/2024
Agio 327.967 - - - 327.967
Softwares 6.093 (47) 76 - 1 (2.189) 3.934
Relacionamento com clientes 1.430 - - - (382) 1.048
Marcas e patentes 319 - - - - - 319
Né&o competicao 1.213 - - - 1 (324) 890
Outros 588 - - - (2) (133) 453
337.610 (47) 76 - - (3.028) 334.611
13.3 Testes do agio para verificagdo de impairment: O teste de recupe- 15.1 Fornecedores - Convénio:
ragao (impairment test) tem por objetivo apresentar o valor real liquido de 2025 2024
realizacéo de um ativo. A realizagdo pode ser de forma direta ou indireta, por ~Fornecedores de mercadorias - Convénio - 29.429
meio de venda ou pela geragéo de caixa na utilizagdo do ativo nas atividades Passivos sob acordo de financiamento de 49 dias apos
da Companhia. Anualmente a Companhia efetua o teste de recuperagéo de  fornecedores - emissdo da nota fiscal
seus ativos tangiveis e intangiveis ou sempre que houver qualquer evidéncia Passivos comparaveis que ndo estdo sob 38 dias apos

interna ou externa que o ativo possa apresentar perda do valor recuperavel.
O valor de recuperagédo de um ativo é definido como sendo o maior entre o
seu valor justo ou o valor em uso de sua unidade geradora de caixa - UGC,
exceto se o ativo ndo gerar entradas de caixa que sejam predominantemente
independentes das entradas de caixa dos demais ativos ou grupos de ativos.
Se o valor contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo
é considerado ndo recuperavel e é constituida uma provisao a fim de ajustar o
valor contabil para seu valor recuperavel. Na avaliagdo do valor recuperavel,
o fluxo de caixa futuro estimado & descontado ao valor presente, adotando-
-se uma taxa de desconto, que representa o custo de capital da Companhia
(WACC) que reflita as avaliagdes atuais do mercado quanto ao valor do di-
nheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. Para fins de teste de perda
por redugéo ao valor recuperavel, o agio adquirido por meio de combinagdes
de negdcios foi alocado as UGCs. O valor recuperavel das UGCs é determi-
nado por meio de calculo com base no valor em uso, a partir de projecdes de
caixa provenientes de orgamentos financeiros aprovados pela Alta Adminis-
tragao para os préximos oito anos. A taxa de desconto aplicada nas proje¢des
de fluxo de caixa foi variavel, tendendo a 15,94% no longo prazo, e os fluxos
de caixa que excedem o periodo de oito anos sédo extrapolados utilizando
uma taxa de crescimento de 4%, conforme meta de inflagdo de longo prazo
do Banco Central do Brasil. Como resultado dessa analise, ndo foi identifi-
cada necessidade de registrar provisdo para reducdo ao valor recuperavel
desses ativos. O carry amount relacionado a UGC é de R$ 910.810 e o valor
estimado pelas projecdes de fluxos de caixa € de R$ 1.081.553.

14. Operacéo de arrendamento mercantil: A Companhia arrenda moveis e
utensilios, maquinas e equipamentos, veiculos, computadores e periféricos,
mas principalmente iméveis para instalagbes de lojas. Para arrendamentos
que possuem clausula de opgao de renovacgdo da vigéncia, a Companhia
avalia na data do inicio do arrendamento se é razoavelmente certo o exercicio
das opgoes de extensdo e reavalia se é razoavelmente certo o exercicio das
opgdes se houver um evento significativo ou mudangas significativas nas cir-
cunstancias que entejam sob seu controle. A taxa de desconto utilizada para
célculo dos contratos de imdveis varia de 17,31% a 17,95% a.a dependendo
do prazo do contrato firmado entre as partes. 14.1 Ativo de direito de uso:
Composigao:

acordo de financiamento de fornecedores - emissdo da nota fiscal
Neste controle, incluem as operagdes de risco sacado com fornecedores
através de instituicdes financeiras como parte de programas de convénios
sem direito de regresso. N&o existe qualquer diferenca substancial na natu-
reza ou nos termos das responsabilidades antes e depois das transagdes de
convénios. A Companhia intermedia entre os fornecedores e as instituigdes
financeiras a antecipagéo das faturas do contas a receber dos fornecedores
com a Companhia decorrentes da venda de mercadorias e servigos. Os con-
vénios com os bancos s&o formalizados através de contratos e a opg&o pela
indicagéo de determinada instituicdo financeira se da pelas melhores ofertas
de taxas e custos convénios. Os programas de risco sacado ndo geram modi-
ficagdo substancial dos passivos originais com fornecedores e, dessa forma,
os pagamentos desses titulos sdo apresentados como saidas de caixa dentro
do grupo de atividades operacionais na demonstragédo do fluxo de caixa, equi-
valente ao contas a pagar com fornecedores. Os programas de risco sacado
sdo firmados sem garantias fornecidas pela Companhia. A Companhia ndo
realizou operagdes de risco sacado com seus fornecedores durante o ano
de 2025 (R$ 271.161 em 2024), portanto, ndo realizou pagamentos para as
operagdes classificadas como risco sacado (R$ 281.757 em 2024). Por esta
intermediacéo financeira, a Companhia recebe uma comisséao pré-estabeleci-
da pelos bancos referenciada ao CDI. Como néo realizou operagdes de risco
sacado em 2025, a receita liquida obtida com estas operagdes foi de R$ 0 (R$
5.335 em 2024). Ndo ha montante de operagdes de risco sacado em aberto
em 31 de dezembro de 2025 (R$ 29.429 em 2024). Os titulos antecipados s&o
registrados em conta redutora do passivo. Os limites e linhas de crédito sdo
definidos pela diretoria da Companhia e a rentabilidade da operagéo gira em
torno de 2% do CDI a.m. Nao houve combinagées de negdcios materiais ou
diferengas cambiais que pudessem afetar os passivos sob o acordo de finan-
ciamento do fornecedor nos exercicios apresentados. Os valores contabeis
dos passivos sob o acordo de financiamento do fornecedor sdo considerados
aproximagdes razoaveis de seus valores justos, devido a sua natureza de
curto prazo.
16. Empréstimos e financiamentos:

Modalidade _Indexador Taxa de juros Vencimento 2025 2024
CDI 1,92% a.a. 12/2028 20.894 27.180

Capital de Giro
CA

referente inadequacéo na apuragédo do Imposto de Renda Pessoa Juridica
- IRPJ, da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL da incorporada
Evora, foram reclassificados para a rubrica de Obrigagées Tributarias. Vide
Nota 19 (a).

18. Provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas:

2025 2024

Tributarias 111.879 79.089

Autos de infragao 12.495 11.739

Trabalhistas 13.992 10.625

Civeis 3.383 525

_141.749 _ 101.978

O quadro abaixo apresenta as movimentagoes do saldo da pzro%llsao 2024
025

Saldo no inicio —_101.978 55.507

Adicdes e reversdes 39.771 46.471

Saldo final 141.749 _ 101.978

Demonstramos abaixo os principais processos da Companhia: Tributaria:
As demandas tributérias sdo substancialmente indexadas pela SELIC, cuja
taxa aproximada durante o ano de 2025 foi de 14,40% (11% em 2024) e
estdo sujeitas, quando aplicavel, a multas. Abaixo destacamos os principais
processos tributarios provisionados pela Companhia: Durante o ano de 2005,
a Evora, incorporada pela CSD em julho de 2010, foi autuada pela Receita
Federal sobre inadequagao na apuragdo do Imposto de Renda Pessoa Juridi-
ca - IRPJ, da Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, do Programa
de Integragdo Social - PIS e da Contribuigao para o Financiamento da Segu-
ridade Social- COFINS ocorrida durante os anos de 2001 a 2004. Conforme
adogéo do IFRIC 23 / ICPC 22, o montante relativo a autuagéo do Imposto de
Renda Pessoa Juridica - IRPJ e da Contribuigédo Social sobre o Lucro Liquido
- CSLL na Companhia de contas impostos a recolher de longo prazo atualiza-
do monetariamente ¢ de R$ 70.330. O saldo remanescente de R$ 12.495, ja
atualizado monetariamente pela Selic, refere-se a autuagéo do PIS - Progra-
ma de Integragdo Social e permanece sendo apresentado na rubrica de Pro-
visdes. A Companhia esta questionando este auto na esfera administrativa. O
entendimento dos advogados externos responsaveis pelo acompanhamento
deste processo é de que a forma de lavratura do auto de infragdo emitido pela
Receita Federal ndo estd adequada, pois a fonte de informagao adotada pelo
auditor fiscal foram livros fiscais ndo relacionados aos impostos autuados,
assim como margens de contribuicdo nédo aplicaveis ao ramo de atividade da
Companhia. Esses processos estdo sendo provisionados em sua totalidade
pela Companhia, assim como seu respectivo valor a ressarcir no valor de R$
82.825, registrado na Companhia de contas a receber longo prazo - garantias
a receber (Nota 9), uma vez que em caso de perda, ha iméveis hipotecados
fornecidos pelos antigos acionistas da Evora no mesmo montante da causa.
Em 31 de dezembro de 2025, compdem as provisdes tributarias valores re-
lativos a contingéncias potenciais (cartdo multicumulativo, bénus domingos,
destaque do més, comiss&o sobre vendas) no valor de R$ 47.636 (R$ 41.686
em 2024), Auto de infracdo de Pis e Cofins relativos a 07/2021 e 12/2022
no valor de R$ 36.145 (R$ 0 em 2024), riscos tributarios sobre perdas de
estoques no valor de R$ 20.930 (R$ 23.966 em 2024), glosas de créditos
de PIS e Cofins de R$ 0 (R$ 8.601 em 2024), contingéncias sobre acordos
comerciais R$ 5.038 (R$ 4.486 em 2024), outros riscos tributarios materializa-
dos R$ 2.130 (R$ 350 em 2024). Ha também outros processos ou autuagdes
fiscais que ocorreram no curso normal dos negécios. A Companhia, com base
na opinido de seus advogados, considera que um resultado desfavoravel é
possivel e, portanto, ndo constituiu provisdo para perdas deste montante. O
total desses processos é de R$ 432.400 (R$ 125.776 em 2024). Civeis: A
Companhia responde a agdes de natureza civel e outras em diversos niveis
judiciais. A Administracdo da Companhia constitui provises em montantes
considerados suficientes para cobrir decisdes judiciais desfavoraveis quando
seus assessores juridicos internos e externos entendem que as perdas se-
jam provaveis. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
discute judicialmente processos no montante de R$ 4.191 (R$ 733 em 2024)
onde seus assessores juridicos reconhecem que 0s mesmos possuem risco
de perda possivel. Trabalhistas: A Companhia responde por agdes de natu-
reza trabalhista e com base nas classificagdes de risco de seus assessores
juridicos realiza o provisionamento dos casos trabalhistas classificados como
provaveis. Em 2024, a Companhia provisionava suas contingéncias traba-
Ihistas com base em decisdes judiciais desfavoraveis histéricas em relagéo a
totalidade dos processos trabalhistas existentes. Em 2025, a Companhia pro-
visionou suas contingéncias trabalhistas com base na avaliagéo dos advoga-
dos externos. Em 2025, a companhia possui R$ 24.266 (R$ 7.796 em 2024),
cujo risco de perda foi considerado como possivel pelos advogados.
19. Patriménio liquido: 19.1 Capital social: Em 31 de julho de 2024, con-
forme deliberado em ata de reunido dos sécios, houve a cisdo do segmento
de autosservigo “atacarejo” no valor de R$ 90.834, resultando na diminuicao
do capital social, o qual passou a ser em 31 de julho de 2024 de R$ 104.861
dividido em 184.995 mil agdes ordinarias. Em 2 de dezembro de 2024 ocorreu
a integralizagao de capital no valor de R$ 300.000, dividido em 182.927 agdes
ordinarias. Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia era
de R$ 404.861 dividido em 536.306 mil agdes ordinarias, conforme demons-
trado abaixo:
2025 2024
Partici- Partici-
N° de acdes pacdo % _N° de acdes pacdo %

Acionistas: .
Casa Avenida Comércio e

Importacdo S.A. 402.229.185  75,0% 402.229.185  75,0%
DVA Multiestratégia 67.038.198  12,5% 67.038.198  12,5%
MMC Multiestratégia 67.038.198 _ 12,5% _ 67.038.198 _ 12.5%

536.305.580 _ 75,0% _536.305.580 _ 75.0%

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, houve as
seguintes alteragdes no capital:

N° de agcdes __Valor

Em 31 de dezembro de 2023
Cisao do segmento de autosservigo “atacarejo” -

354.117.312 195.695

31/07/2024 - (90.834)
Aumento de capital em 02/12/2025 182.188.268 _300.000
Em 31 de dezembro de 2024 - 404.861

Em 31 de dezembro de 2025 _536.305.580 404.861
A Companhia esta autorizada a aumentar seu capltalmm
do Conselho de Administragéo, independente de reforma estatutaria por meio
de emisséo de até 10.000 (dez milhdes) de ac¢bes ordinarias nominativas e
sem valor nominal. As acdes representativas do capital social sdo indivisi-
veis em relagdo a Companhia e cada agdo ordindria confere ao seu titular
o direito a um voto nas Assembleias Gerais. A propriedade dessas agdes
sera comprovada pela devida inscrigdo do nome do titular no livro de Registro
de Agdes Nominativas. 19.2 Cisdo autosservigo: Em 31 de julho de 2024,
conforme deliberado em ata de reunido dos sécios, foi aprovada a ciséo par-
cial do segmento de atacado de autosservigco com reducéo do capital social,
mediante transferéncia de parcela do patriménio para a Companhia Stock
Atacadista S.A. A Companhia, com a ciséo, buscou segregar suas atividades
e patrimonios, bem como simplificar a estrutura organizacional e societaria,
propiciando assim o foco da administragdo no segmento de varejo. O acervo
liquido cindido pela Companhia foi avaliado em 30 de junho de 2024 pelo
valor de R$ 90.834, conforme laudo de avaliagéo emitido por auditor indepen-
dente. Saldos condidos:

31 de julho de 2024
Caixa e equivalentes de caixa 237

Contas a receber 35.116
Estoques 76.874
Adiantamentos 274
Impostos e contribuigdes a recuperar 7.621
Outros ativos 161
Depositos judiciais 27
Impostos e contribuicdes a recuperar- ndo circulante 529
Ativos de direito de uso 49.735
Imobilizado 40.715
Intangivel 47
Fornecedores (55.017)
Passivo de arrendamento (10.863)
Saléarios e encargos sociais (2.786)
Provisdes trabalhistas (4.193)
Impostos e contribuigdes a recolher (545)
Outros passivos (2.708)
Passivo de arrendamento - nao circulante 44.390
Acervo I|qmdo cindido ___ 90.834

Antes da cisdo, o segmento de autosservigo contribuiu com uma receita liqui-
da de R$ 303.584 e prejuizo de R$ 12.285. 19.3 Lucro basico e diluido por
agao: O lucro basico e diluido por agéo é calculado mediante a diviséo do lu-
cro atribuivel aos acionistas da sociedade, pela quantidade média ponderada
de agdes emitidas durante o exercicio.

2025 2024
Lucro basico e diluido por agao
Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 50.707 58.042
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias
em circulagédo (milhares) 536.306 _ 536.306
0.09 0,11

N&o ha outros instrumentos conversiveis em agdes. Por essa razao o lucro
basico e diluido por agdo é o mesmo. 19.4 Reserva legal: A reserva legal é
constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio
e nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar o capital. A reserva legal acumulada em 31
dezembro de 2025 é de R$ 26.593 (R$ 24.058 em 2024). 19.5 Dividendos
propostos: Os dividendos minimos obrigatérios s&o representados por 25%
do lucro liquido ajustado, alinhado com os termos da Lei das Sociedades por
Agdes, em especial no que tange ao disposto nos artigos 196 e 197.

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 50.707 58.042
Base para calculo da reserva legal 50.707 58.042
Constituicao da reserva legal (5%) _ (2.535) (2.902
Constituicio da reserva de incentivos fiscais (i) (48 172) (41 355)
Base de calculo dos dividendos (i)
Dividendo minimo obrigatdrio (25%) 3 446

(i) N&o foram deliberados juros sobre capital proprio (R$ 13. 616 em 2024) e
dividendos em 2025 (R$ 169 em 2024). Foi constituida reserva de incentivos
fiscais no montante de R$ 48.172 (R$ 41.355 em 2024).

Dividendos propostos no exercicio 2025 __ 2024
Na forma de JCP (lucro do exercicio) - (13.616)
Na forma de dividendos (lucro do exercicio) - (169)

- (13.785)
Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio 24%

Durante o exercicio de 2024, foi aprovada pelo Consemm
distribuigao de dividendos propostos no valor de R$ 13.785, sendo R$ 13.616
na forma de juros sobre capital proprio aos acionistas e R$ 169 na forma
de dividendos. Em 2025, nao houve distribuicdo de dividendos e juros sobre
capital proprio. 19.6 Juros sobre capital proprio: Nao foram distribuidos
juros sobre capital proprio em 2025. Em 2024, o Conselho de Administragéo,
aprovou a distribuigdo aos acionistas, a titulo de juros sobre o capital préprio,
o valor total de R$ 13.616, equivalente ao valor bruto de R$ 0,03 por ag&o.

025 2024
Saldo inicial 6.729 27.206
Adigcdes em forma de dividendos (lucro do exercicio) -
Pagamento em forma de JCP (4.749) (34.262)
Adicdes em forma de JCP (lucro do exercicio) - 13.616
Saldo final 1.980 6.729

19.7 Reserva de incentivos fiscais: Consoante a Lei Complementar n°®
160/2017 que alterou os requisitos dispostos no art. 30 da Lei 12.973/2014, a
Companhia iniciou em julho de 2020 a apuracéo fiscal e registros contabeis
relacionados aos beneficios fiscais de ICMS classificados como subvengdes
para investimentos. Conforme previsdo legal, a Companhia obteve decisdo
favoravel em 22 instancia referente a agéo declaratéria que determinou a nao
incidéncia de IRPJ e CSLL sobre os beneficios fiscais concedidos pelo es-
tado de S&o Paulo, Parana e Mato Grosso do Sul. Em decorréncia da Lei
14.789/23, que revogou o reconhecimento de beneficios fiscais de ICMS
como subvengdo, a Companhia em 2024 e 2025 n&o considera tais bene-
ficios como subvengéo para investimento para fins de reserva de incentivos
fiscais. A constituicdo da reserva de incentivos fiscais no exercicio foi no mon-
tante de R$ 48.172 (R$ 41.355 em 2024). O montante registrado como reser-
va de incentivos fiscais a constituir em exercicios futuros é de R$ 224.224,
ato este que é suportado por parecer legal. O saldo de reserva de incentivos
fiscais em 31 de dezembro de 2025 ¢é de R$ 279.372 (R$ 207.023 em 2024).
19.8 Indenizagées: E apresentado no Patrimonio liquido o montante liquido
entre superveniéncia ativa e superveniéncia passiva no valor de R$ 30.207
(R$ (14.660) em 2024). A superveniéncia ativa, no montante de R$141.916

fazer uso destes recursos no curto prazo, ou seja, menos de 90 dias. 2025 2024 CDI 233%aa  12/2028 _141.495_206.447 (rg 101.978 em 2024), refere-se a valores que a Companhia ira receber dos
7. Contas a receber: Edificagbes L 353.545  362.005 . %% seus acionistas minoritarios, devido a contingéncias e despesas incorridas
- - - 2025 2024 Fundo de comércio 10.123 11.530  Circulante : : pela Companhia que tiveram seu fato gerador no periodo anterior a aquisicdo
Cartdes de crédito e débito a receber 174339 165.983 Luvas 1083 _1.283 Néo circulante 89.734 157.689 45 Companhia pela Casa Avenida Comércio e Importacdo S.A. com base
Verbas comerciais e outras contas a receber 91.317 75.195 __364.841_ 374.818 A seguir o cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos 15 contrato de compra e venda firmado entre as partes. A Cdmbanhia tera
Perda estimada em créditos de liquidaggo duvidosa ___ (314) 337) Movimentag&o: reconhecidos no passivo ngo circulante: o direito irrevogavel e irretratavel de receber indenizacéo diretamente dos
__265.342 __240.841 o 2025 2024 2025 2024 g5 acionistas minoritarios dessas perdas cujo fato gerador se deu antes
O saldo de contas a receber esta representado, basicamente, pelo valor a Saldo inicial _ 374.818 _ 401.494 2025 - 74.664 45 contrato firmado. Portanto, a administraco registrou um ativo indenizavel
receber das administradoras de cartdes de créditos e débitos. O remanescen-  Ciséo parcial - 725) 2026 44.610 45.072 5 veceber de seus acionistas Fundo de Investimento em Participacdes MMC
te da carteira é formado principalmente por verbas comerciais a receber de  Adigbes e remensuragdes 36.402 81.814 Acima de 2027 _ 45124  37.953 Multiestratégia e Fundo de Investimento em Participagdes DVA Multiestraté-
fornecedores e outras vendas a prazo. As contas a receber, antes da reducdo  Baixas (1.097)  (13.246) __89.734 __157.689 i3 Nap ha incidéncia de juros sobre o montante registrado e tampouco uma
da perda de crédito esperada, apresenta a composigédo por periodo de venci-  Amortizagdo _(45.282)  (45.519) O quadro abaixo permite identificar as movimentacdes apresentadas nas ati- Jata de vencimento estipulada entre as partes. A superveniéncia passiva, no
mento conforme a seguir: Saldo final __364.841_ 374.818 vidades de financiamento dos fluxos de caixa: montante de R$ 125.874 (R$ 116.638 em 2024), refere-se a valores que a
2025 2024 14.2 Passivo de arrendamento: . 2025 2024 Companhia ira pagar aos seus acionistas minoritarios, devido ao éxito obtido
Avencer 254.874  238.255 o 2025 2024 Saldo no inicio —233.627_ 534.296 o tgpicos tributdrios que tiveram o fato gerador anterior & aquisiao da Com-
Vencidos até 30 dias 9.580 1.716  Saldo no inicio __414.088  431.096 Juros ) 31400 59.006 panhia. Portanto, a administragao registrou um passivo indenizavel a pagar
Vencidos de 31 a 60 dias 542 768  Cis&o parcial - - Pagamento de juros. (17.949)  (45.996) 305 seus acionistas Fundo de Investimento em Participagdes MMC Multies-
Vencidos de 61 a 90 dias 391 242 AdicGes e remensuragdes 36.402 81.814 Pagamento do principal (84.689) (311.609) tratégia e Fundo de Investimento em Participagoes DVA Multiestratégia. Nao
Vencidos de 91 a 120 dias 186 139 Baixas (951) (13.246)  Despesas contratuais — = (2.070) ph4incidéncia de juros sobre o montante registrado e tampouco uma data de
Vencidos acima de 121 dias _ 83 58 Juros provisionados 58.421 57.584 Saldo final __162.389 _ 233.627 \cncimento estipulada entre as partes
__265.656 _ 241.178 Pagamentos juros (44. 276) (43.825) Clausulas contratuais restritivas (covenants): Em conex&o com as opera- 9. Receita de vendas: ’
A Companhia adota uma politica de liberagao de crédito para os clientes con- Pagamentos princial __(44.550)  (44.082) ¢Ges de empréstimos, a Companhia tem a obrigac&o de manter indices finan- =" ’ 2025 2024
veniados, o que diminui a inadimpléncia do contas a receber de revenda das Saldo final __419.134 _ 414.088 ceiros. Esses indices séo calculados anualmente com base nas informacdes  \ercadorias vendidas 2.008.971 4.104.553
mercadorias nos supermercados, sendo a proviséo realizada com base no  Circulante 110.271 84.302 contabeis da Companhia, preparadas de acordo com as praticas contabeis  pequcses da receita L T
percentual de perdas histéricas calculado sobre o saldo em aberto de con- N&o circulante 308.863 329.786 adotadas no Brasil, sendo: indice de divida liquida (divida menos disponibili- Impostos sobre vendas (272.586) (257.317)
tas a receber. A seguir a movimentag&o da perda estimada com créditos de A seguir o cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhe- dades) / EBITDA menor ou igual a 3. Em 31 de dezembro de 2025, a Compa-  \/endas canceladas 6.342 5.89
liquidagao duvidosa: cido no passivo néo circulante: nhia estava adimplente em relagéo a esses indices perfazendo indice de 0,21. 3.730.043 3.841.346
2025 2024 2025 2024 17.Impostos a recolher: 21. Custo e despesas por natureza:
Saldo inicial (337) (2.667) 2026 - 81.049 2025 2024 2025 2024
Constituicdes e reversdes 23 2.330 2027 86.855 81.049 Auto de infragéo (i) 70.330 66.074  Mercadorias (2.677.051) (2.782.983)
Saldo final (314) (337) 2028 86.855 81.049 Parcelamento de impostos 12.753 12.386 Despesas com pessoal (536.943)  (499.555)
8. Estoques: Acima de 2029 _ 135.153 _ 86.639 IRPJ e CSLL arecolher 11.085 428 Depreciacdo e amortizagéo (87.010)  (90.859)
2025 2024 __308.863__ 14.786 ICMS a recolher 3.837 5.334  pespesas com servigos de terceiros (47.400) -
Mercadorias para revenda 354.139  345.529 15. Fornecedores: PIS COFINS a recolher 207 343 Despesas com energia elétrica (43.862)  (56.123)
Mercadorias para revenda em poder de terceiros 6.805 5.707 __ 2025 2024 Outros impostos a recolher 666579 Despesas com fretes (40.893)  (38.367)
Produtos em fabricagéo 3.014 2.330 Fornecedores de mercadorias 410.549  337.071 98878 85144 pespesas com taxas administradoras de cartdes (39.704)  (39.968)
Outros estoques 16.670 .150 Fornecedores de imobilizado 23.765 5.763 Circulante 18.413 9.176 Despesas com publicidade e propaganda (34.415)  (37.887)
Provisdes para perdas nos estoques (6.520 2.927) Outros fornecedores _10.923 7.583 Nao circulante 80.465 75.968  Despesas com processos judiciais (30.457)  (45.638)
374.108  353.789 445.237 _ 350.417 (i) Com a adogéo do IFRIC 23 / ICPC 22, os saldos relacionados a autuagao continua |
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2025 2024
Despesas com tecnologia (23.919) (23.512)
Despesas com imoveis (20.702)  (28.152)
Despesas com consultoria e auditoria (16.978)  (19.542)
Despesas com manutengdes (14.338)  (19.710)
Despesas com taxas, multas e impostos (6.758) (4.303)
Despesas com viagens (6.732) (5.206)
Despesas com perdas diversas (6.501) (2.603)
Despesas com materiais de uso e consumo (2.195) (2.106)
Despesas com perdas estimadas com créditos 23 (296)

67.529 13.300
(3.568.306) (3.683.510)

Outras despesas e receitas

2025 2024
Custo das mercadorias vendidas (i) (2.677.051) (2.782.983)
Despesas com vendas (499.875) (532.648)
Despesas gerais e administrativas (410.209) (369.062)
Outras receitas operacionais 52.751 47.958
Outras despesas operacionais (33.922) 46.775

(3.568.306) (3.683.510)

(i) O custo das mercadorias vendidas é formado pelo valor do custo subtraido
o valor das verbas de acordos comerciais com fornecedores (bonificagdes),
estabelecidas conforme os contratos de aquisicdo de mercadorias, menos o
ajuste a valor presente dos fornecedores em consequéncia do giro dos esto-
ques e subtraido ainda o valor dos créditos de ICMS Substituicdo Tributaria
(ICMS ST).

22. Resultado financeiro:

2025 2024
Receita financeira
Rendimentos de aplicagdes financeiras 11.455 5.709
Atualizagdo monetaria 6.707 6.727
Juros ativos 101 112
Receita derivativos - 10.238
Outras receitas financeiras - 249
Total das receitas financeiras 18.263 23.035

2025 2024
Despesa financeira
Despesas comjuros sobre opassivode arrendamento  (58.421)  (57.584)
Despesas com juros de empréstimos bancarios (31.400) (59.007)
Variagbes monetarias passivas (9.499) (22.334)
Ajuste a valor presente 5.162  (49.897)
Tarifas bancarias (370) (1.332)
Outras despesas financeiras 659 1.739
Total das despesas financeiras 95.187) _ (192.628

Resultado financeiro, liquido
23. Imposto de renda e contribuicédo social: 23.1 Saldos de ativo e passi-
vo de imposto de renda e contribuigdo social corrente:

2025 2024
Ativo circulante
IRPJ e CSLL 1.034 13.350
Passivo néo circulante
IRPJ e CSLL (i) 70.330 66.074

(i) Saldos relacionados a autuacéo, em 2005, referente inadequacéo na apu-
racdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ, da Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido - CSLL de Empresa incorporada pela CSD (Evora)
em 2010. A CSD esta questionando este auto na esfera administrativa. O
entendimento dos advogados externos responsaveis pelo acompanhamento
deste processo é de que a forma de lavratura do auto de infracéo emitido pela
Receita Federal ndo estéd adequada. pois a fonte de informagéo adotada pelo
auditor fiscal foram livros fiscais néo relacionados aos impostos autuados
assim como margens de contribuicdo ndo aplicaveis ao ramo de atividade
da Companhia. A CSD tem registro de indenizacbes a receber para cobrir
possiveis perdas relacionadas a este auto (vide nota 9).

23.2 Conciliagao do resultado do imposto de renda e da contribuicao
social:

2025 2024
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuigao social 84.813  (11.757)
Aliquota do Imposto 34% 34%
IR/CS pela aliquota nominal (28.836) 3.997
Diferengas permanentes (5.818) (5.149)
Juros sobre capital préprio 4.629
Efeito adicional IRPJ - (10)
PAT/Lei Rouanet 548 (78)
Prejuizo fiscal e base negativa de exercicios
anteriores reconhecidos no exercicio - 66410
(34.106) 69.799
Total contabilizado no exercicio:
Corrente (34.024) (5.665)
Diferido (82) 75.464
Total 69.799

(34.106) .
Aliquota efetiva o 48%

23.3 Movimentagao dos ativos e passivos fiscais diferidos:

Adicoes
(baixas) que
afetaram
2024 _ resultado __ Ativo _ Passivo 2025
PECLD 709 512 1.22 -
Provisdo para perda
estoques 995 1222 2217 - 2217
Provisao para
contingéncias 34.673 13.522 48.195 - 48.195
Provisdo de bonus 2.506 2447 4953 - 4953
Deprec. fiscal x vida
util laudo (11.551) (3.550) - (15.101) (15.101)
Base negativa de
imposto 79.707 (14.827) 64.880 - 64.880
Amortizagdo de agio  (98.885) (414) - (99.299) (99.299)
Outros 8.424 1.006 _ 9.430 -_ 9431
Total do ativo fiscal
diferido 16.578 (82) 130.896 _(114.400) _ 16.496
Adicoes
(baixas) que
afetaram
2023 __ resultado __Ativo _ Passivo 2024
PECLD 907 (198) 7 -
Provisdo para perda
estoques 3.813 (2.818) 995 - 995
Provisado para
contingéncias 18.872 15.801 34.673 - 34673
Provisdo de boénus 1.901 605 2.506 - 2.506
Deprec. fiscal x vida
util laudo (8.661) (2.890) - (11.551) (11.551)
Base negativa de
imposto 15.679 64.028 79.707 - 79.707
Amortizagdo de agio  (99.337) 452 - (98.885) (98.885)
Outros 7.940 484 _ 8.424 - 8.424
Total do ativo fiscal
diferido (58.886) 75.464 127.014 (110.436) _16.578

24. Instrumentos financeiros: A Companhia realiza operagdes envolvendo
instrumentos financeiros que se destinam a captar e aplicar recursos. A Ad-
ministragdo desses instrumentos é efetuada através de politicas de controles
e de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e seguranca.
A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas
contratadas em relagéo as vigentes no mercado para operagdes de natureza,
risco e prazo similares. 24.1 Categoria dos instrumentos financeiros: Os
principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas demonstra-
¢oes financeiras, por categoria, sdo os seguintes:

Nota 2025 2024
Ativos financeiros:
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 6 110.196 118.676
Contas a receber de clientes 7 265.342 240.841
Partes relacionadas 9 11.555 -
Indenizagbes a receber 9 226.986 180.307
Outros créditos 41.156 22.208
655235 562.032
Passivos financeiros:
Custo amortizado:
Empréstimos e financiamentos 16 162.389 233.627
Passivo de arrendamento 14 419.134 414.088
Fornecedores 15 421.472 374.083
Indenizagdes a pagar 127.854 123.367
Partes relacionadas 25.248 5.885
Contas a pagar 90.250 61.175
1.246.347 _ 1.212.225

Para os ativos e passivos financeiros apresentados ao custo amortizado, a
Companhia entende que os valores estédo razoavelmente préximos aos res-
pectivos valores justos e todos estariam classificados no Nivel 2. Hierarquia
de valor justo: Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Com-
panhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores
justos s@o classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma.
« Nivel 1: Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos e idénticos. « Nivel 2: Inputs, exceto os pregos cotados incluidos no
Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou
indiretamente (derivado de precos). « Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo,
que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo obser-
vaveis). A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia
do valor justo no final do periodo das demonstragdes financeiras em que
ocorreram as mudangas. 24.2 Gestéao de riscos financeiros: A Companhia
participa em operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa
e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes,
contas a pagar aos fornecedores e empréstimos e financiamentos, com o
objetivo de administrar a disponibilidade financeira de suas operagdes, em
vitude dessa participag@o, possui exposi¢do para os seguintes riscos resul-
tantes de instrumentos financeiros. Risco de crédito: Decorre da possibili-
dade da Companhia sofrer perdas por inadimpléncia de suas contrapartes
ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, A Companhia adota como pratica a
analise da situagao financeira e patrimonial de suas contrapartes, histérico
de pagamentos e situagao junto aos fiscos municipal, estadual e federal, bem
como a eventual exigibilidade de garantias de suas contrapartes nas moda-
lidades de carta fianga, seguro garantia, caucéo e outras. Além disso, atua
com a definigdo de limite de créditos e acompanhamento permanente das
posi¢cdes em aberto, e de concentragéo de risco de crédito com as contrapar-
tes. No que tange as instituicdes financeiras, a Companhia somente realiza
operagdes com instituicdes financeiras de baixo risco. Risco de liquidez: A
Companhia esta exposta aos riscos de liquidez, em virtude da possibilidade
de néo ter caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais. A
Companhia adota procedimentos de gestéo de riscos de liquidez, realizando
a projegao de fluxo de caixa e a monitorando continuamente, a fim de garantir
e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou clausulas dos contratos

e empréstimo e caixa suficiente para atendimento as necessidades opera-
cionais do negdcio. O excesso de caixa gerado pela Companhia é investido
em aplicagdes financeiras, escolhendo instrumentos com vencimentos apro-
priados ou liquidez suficiente para fornecer margem, conforme determinado
pelas previsdes acima mencionadas. A tabela a seguir analisa os passivos
financeiros nédo derivativos da Companhia, por faixas de vencimento, corres-
pondentes ao periodo remanescente entre a data do balancgo patrimonial e a
data contratual do vencimento.

Diretoria

Contador

Celso Renato Dias Ferreira - Presidente

Evandro Cesar Bortolozzo - Diretor Financeiro

Fabio Wiliam C. Rodrigues - CRC- SP-294822/0-1

Entre um Entre trés Acima
Valor edois ecinco de dois
Nota _Contabil anos anos anos
Em 31 de dezembro de
2025
Fornecedores 15 421472 421472 - -
Empréstimos e
financiamentos 16 162.389  72.655 89.734 -
Passivo de arrendamento 14 419134 110.271  220.542 88.321
Contas a pagar e parte
relacionada 115498 115.498 - -
Indenizagdes a pagar 127.854 - 127.854
1.246.347 _ 719.896 __ 310. 276 _216.175

Risco de mercado: Taxa de juros: Risco dos fluxos de caixa ou valores jus-
tos associado com taxa de juros. Na Companhia, esse risco € oriundo prin-
cipalmente da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por conta
de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras
relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. A Compa-
nhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo
de avaliar a eventual necessidade de operagao para sua protecéo. A analise
de sensibilidade foi elaborada com base no saldo devedor dos empréstimos
e financiamentos expostos a taxas de juros flutuantes existentes em 31 de
dezembro de 2025, considerando o impacto direto das variagdes nas taxas
de juros sobre as despesas financeiras reconhecidas no resultado. O méto-
do adotado consiste na aplicagéo de variacdes percentuais razoavelmente
possiveis sobre a taxa de juros flutuante vigente na data-base, mantendo-
-se constantes as demais variaveis (ceteris paribus), sem considerar efeitos
de hedge, renegociagdes, liquidagdes antecipadas ou novas captagdes. Os
efeitos foram estimados até o vencimento originalmente contratado de cada
instrumento financeiro, considerando como cenario provavel as taxas de juros
vigentes em 31 de dezembro de 2025, e como cenarios alternativos a dete-
rioracéo e apreciagédo de 25% e 50% sobre tais taxas. Os impactos apurados
refletem exclusivamente o efeito no resultado do periodo. N&o houve altera-
¢ao nos métodos ou pressupostos utilizados em relagdo ao exercicio ante-
rior. Abaixo, o quadro da analise de sensibilidade do risco de taxa de juros,
demonstrando o possivel impacto no resultado para cada um dos cenarios:

Cenario | _ Cenario Il Cenario lll Cendrio IV Cenério V

Deterio- Deterio- Aprecia- Aprecia-

racdo de racdo de gao de gao de

_ 50%__ 25% Provavel _ 25% __ __50%

6,13% 9,19%  12,25% 15,31%  18,38%

Empréstimos 152.443 157.416 _ 162.389 _ 167.362 _ 172.335
Impacto na despesa com juros:

10.556 14.463 19.893 25.627 31.667

Taxa de cambio: Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia néo possui tran-
sacOes e saldos materiais sujeitos a oscilacdes de taxas de cambio. 24.3
Gestéo de capital: A Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira, esse indice corresponde a divida liquida dividida
pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde a soma dos mon-
tantes de empréstimos e financiamentos mais passivos de arrendamento,
subtraido pelo montante de caixa e equivalentes de caixas. O capital total &
apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado ao
balango patrimonial, com a divida liquida. O indice de endividamento da Com-
panhia pode ser assim sumarizado:

2025 2024
Empréstimos e financiamentos 162.389  233.627
Passivo de arrendamento 419.134  414.088
Caixa e equivalentes de caixa (110.196) _ (118.676)
Divida (caixa), liquido 471.327 _ 529.039
Total do patriménio liquido 703.844 — 635.942
Capital proprio e de terceiros 1.175.171 _1.164.981
Indice de alavancagem financeira - % — 40,11% A%

25. Transagbes ndo caixa: A Companhia teve transagdes que n&o repre-
sentaram desembolso de caixa e, portanto, ndo foram apresentadas nas De-
monstracdes do Fluxo de Caixa, conforme abaixo:

2025 2024
Compras de imobilizado que ainda nao foram pagos 23.765 5.763
Novos contratos de arrendamento mercantil 36.402 81.814
Indenizagdes que afetaram ao PL 30.702  (14. 660)
Operagdes com partes relacionadas (6.525)

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracgdes financeiras

Aos acionistas e Diretores da Companhia

Sulamericana de Distribuicao

Maringé - Parana

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Companhia Sula-
mericana de Distribuicdo (“Companhia”), que compreendem o balango pa-
trimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes finan-
ceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia Sulamericana
de Distribuicdo em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas opera-
cOes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em re-
lagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emi-
tidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opinido. Outros assuntos: O exame das demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, preparado original-
mente antes dos ajustes descritos na nota explicativa 4, foi conduzido sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatdrio
datado em 14 de fevereiro de 2025, sem qualquer modificagdo. Conforme
mencionado na nota explicativa 4, esses valores correspondentes foram al-
terados em relagdo aquelas demonstragdes financeiras anteriormente divul-
gadas, pelas razdes mencionadas na referida nota explicativa. Nao fomos
contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos
sobre os referidos valores correspondentes e ajustes efetuados e, portan-
to, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguragédo sobre eles,
tomados em conjunto. Responsabilidades da administracao pelas de-

tracoes fir iras: A administracdo é responsavel pela elaboragao
e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragoes
financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragédo das demonstracgdes financeiras, a administra-
¢ao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das de-
monstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades dos

auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras: Nossos objeti-
vos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracgdes financeiras, to-
madas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢ées relevan-
tes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e
avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-
mos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obte-
mos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagoes
falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevan-
tes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre

a eficacia dos controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequagao
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-
beis e respectivas divulgagoes feitas pela administragéo. « Concluimos sobre
a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as di-
vulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, even-
tos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem
em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e
o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.
Comunicamo-nos com a administragéo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagées significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Campinas, 27 de fevereiro de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda. Thiago Rodrigues de Oliveira
CRC 28P-027612/0-4-F Contador CRC 1SP259468/0-7

AVISO DE LICITACAO - PREFEITURA MUNICIPAL DE IVATUBA

DISPENSA DE LICITAGAO N° 012/2026 — PMI

A Prefeitura Municipal de Ivatuba/PR torna publico para conhecimento dos interessados, que
se encontra em andamento processo administrativo que tem por objetivo: Contratacdo de

Pessoa Juridica para a locacao de estrutura de eventos para realizacao da 2? Feira do
Trabalhador, conforme convénio n® 0176/2026, protocolo n° 25.305.558-8, celebrado

edital.

entre o Estado do Parana por intermédio da Secretaria de Estado do Turismo e o
Municipio de Ivatuba conforme condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas neste

Visando atender o disposto no § 3° do art. 75 da Lei n® 14.333/2021 abre-se prazo as empresas
interessadas neste objeto para a apresentagdo de propostas adicionais @ municipalidade.

Data e hordrio limite Data: 23/04/2026

apresentagdo das propostas:

para

Entrega fisica: até as 17h (horério de expediente)
Envio em endereco eletronico: até as 23h59min.

Referéncia de Horario: Horério de Brasilia — DF.

E-mail:
Enderego eletronico e fisico para | ivatubalicitacao@gmail.com.

entrega da proposta

licita@ivatuba.pr.gov.br

Protocolo (Licitagdo): Rua Marechal Floriano, n°
797, Centro, Ivatuba/PR, CEP: 87.130-000.

elou

http://ivatuba.pr.gov.br/ na aba licitagdes a partir de 20 de abril de 2026.
Ivatuba/Pr, 17 de abril de 2026.
VARLEI VERCEZI|
Prefeito

Edital, modelo de proposta e este aviso podem ser visualizados no site oficial municipal, sendo

OSUER NOTICIAS

CONTRATA-SE
MOTORISTA

Pré-requisitos:
* CNH categoria D ou E em situagao regular;
* Experiéncia na fungdao comprovada em carteira;
* Disponibilidade de horarios;

TRANSPORTE COLETIVO

TRANSPORTE COLETIVO

CONTRATA-SE

LAVADOR MANOBRISTA

Pré-requisitos:

* CNH categoria D ou E em situagao regular;
* Disponibilidade de horarios;
* Residir preferencialmente em Maringa,

Iguatemi, Paicandu ou Sarandi.

DIFERENCIADAS

LEIA

* Residir preferencialmente em Maringa,

Iguatemi, Paicandu ou Sarandi.

A vaga nao requer experiéncia!!l

Interessados, enviar curriculo para o e-mail:

recrutamento@tccc.com.br ou por

WhatsApp (44) 99804-7407

Interessados, enviar curriculo para o e-mail:
recrutamento@tccc.com.br ou por
WhatsApp (44) 99804-7407

MARINGA

Contratamos pessoas com deficiéncia (PCD)

Data: 03/2026

Contratamos pessoas com deficiéncia (PCD)

Data: 03/2026
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Fale sobre isso.
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Instalacdo e manutencao de:
- Centrais telefonicas PABX

- Linhas e ramais telefonicos

- Rede logica, internet e wi-fi

- Cameras de seguranca

- Tele-atendedor e anunciador

ii.

*Orcamento Gratuito*
Assisténcia Especializada em manutengéo
Impressoras Laser, Color, Térmicas, Cupom, Matricial
Calculadoras, Cheque Pronto...
9 Av.Paranavai 804 Zona 06 Maringé-Pr @

Piratininga 808 slj1 - esq. Horacio Raccanello

Q) 30265511 49 84025511 @

JORNAL DO POVO

Compromisso com a verdade

O JORNAL DE TODOS OS DIAS
LEIA, ASSINE E ANUNCIE - 3226-7111

Este documento foi assinado digitalmente por Catedral Editora Comunicacao Propaganda E Pesquis.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo A7C4-8B64-C9F4-F963.
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